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คำนำ 
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  คู่มือการบริหารความเสี่ยง ประจำปีบัญชี 2568 ที่จัดทำขึ้นโดยมีเจตนาเพื่อเป็นเครื่องมือในการ
ทำความเข้าใจในขั้นตอนการบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สิน  
มีค่าของรัฐและการทำของ ด้านที่ 4 การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน ตัวชี้วัดที่ 4.1 การบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน ตามกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน ประจำปีบัญชี 2568 

  คณะทำงานบริหารความเสี ่ยงหวังเป็นอย่างยิ ่งว ่าคู ่มือนี ้จะเป็นส่วนหนึ่งในการสนับสนุน  
การดำเนินงานบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและ
การทำของ ให้สำเร็จตามเป้าหมายในการบริหารความเสี่ยง ประจำปีบัญชี 2568 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะทำงานบริหารความเสี่ยง 

ธันวาคม 2567 

 

 



 
 

 

สารบัญ 

  หน้า 

บทสรุปผู้บริหาร  
บทที่ 1 บทนำ  
 1.1 เหตุผลและความจำเป็น.....………………………………………………………………….…….. 1 
 1.2 โครงสร้างการบริหารงานของเงนิทุนหมนุเวยีนการบริหารจดัการเหรียญกษาปณ์  

      ทรัพยส์ินมีคา่ของรัฐและการทำของ.................................................................. 
 

13 

บทที่ 2 การบริหารความเสี่ยง  

 2.1 ความหมายของการบริหารความเสี่ยง.................................................................. 18 
 2.2 ประเภทของความเสี่ยง (Types of Risk)............................................................. 18 
 2.3 การบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO และองค์ประกอบของการบริหาร

ความเสี่ยง ERM (Enterprise Risk Management).................................................. 
 

19 

บทที่ 3 แนวทางการบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนฯ  

 3.1 กระบวนการบริหารความเสี่ยง............................................................................  26 
 3.2 การกำหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ ขอบเขตของการดำเนินงาน.......................... 26 
 3.3 การดำเนินการ.....................................................................................................  27 
 3.3.1 แต่งตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยง....................................................... 27 
 3.3.2 พิจารณาคัดเลือกภารกิจ/แผนงาน/โครงการ และการระบุ/บ่งชี้ความเสี่ยง  

        เงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐ 
        และการทำของ..........................................................................................   

 
 
28 

 การทบทวนจากการบริหารความเสี่ยง ประจำปีบัญชี 2567  
 การระบุความเสี่ยง/การระบุเหตุการณ์ (Risk/Event Identification)..................... 29 
 การประเมินผลการควบคุมภายในควบคู่กับการระบุความเสี่ยง.......................... 30 
 การพิจารณาประสิทธิภาพการประเมินผลควบคุมภายใน.................................. 31 
 ตารางแสดงผลการทบทวนปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่จากการประเมินผลการควบคุม

ภายใน ในปี พ.ศ. 2567 เพ่ือนำมาบริหารความเสี่ยงต่อในปี พ.ศ. 2568............... 
 

33 
 แผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปีบัญชี พ.ศ. 2568  
 การวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงในการบริหารความเสี่ยง .............................................. 35 
 การระบุถึงระดับความรุนแรงและการจัดลำดับความเสี่ยง.................................... 39 
 การประเมินความเสี่ยง .............................................................................................. 42 
 การวิเคราะห์ Cost Benefit……………………………….………..…................................ 44 
 ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้และคาดว่าจะเหลืออยู่ขององค์กร  

       (Residual Risk)………………………………………………………………………………………… 
 

55 
 ภาคผนวก  



 
 

บทสรุปผู้บริหาร 

  เงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและการทำของ ได้จัดทำ
คู่มือการบริหารความเสี่ยง ประจำปีบัญชี 2568 เพื่อใช้เป็นแนวทางสำหรับการบริหารความเสี่ยงโดยมีกระบวนการ 
ในการระบุความเสี่ยง/การระบุเหตุการณ์ (Risk/Event Identification) การประเมินความเสี่ยง และการจัดการ
กับความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อเป้าหมายและผลประกอบการ โดยสามารถเพ่ิมโอกาส และลดความไม่แน่นอน 
รวมทั้งสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตามแนวทางการบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนฯ  
ซึ่งอธิบายตามแผนภาพกระบวนการบริหารความเสี่ยง (หน้า 25) ดังนี้ 
  1. การระบุความเสี่ยง การประเมินสภาพแวดดล้อมภายในองค์กร การวิเคราะห์ การสอบทาน
หรือกำหนดวัตถุประสงค์ขององค์กร และของงาน กระบวนการ กิจกรรม รวมถึงการค้นหาความเสี ่ยงและ 
ระบุสาเหตุ (หน้า 26-38) 
  2. การประเมินความเสี่ยง การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และประเมินระดับความเสี่ยง (หน้า 42-54) 
  3. การจัดการความเสี่ยง การยอมรับ การลดหรือควบคุม การโอนหรือการกระจาย และการหยุด
หรือการหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (หน้า 55-59) 
  4. การติดตามประเมินผล อย่างต่อเนื่อง หรือรายครั้ง 
จากการดำเนินการตามกระบวนการความเสี่ยงดังกล่าวข้างต้น ทำให้สามารถป้องกันหรือลดผลกระทบจากความ
เสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ให้ความสำคัญกับความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เพิ่มประสิทธิภาพ
ในการดำเนินงานและการวางแผน เพิ่มโอกาสในการบรรลุเป้าหมาย และลดความสูญเสียและค่าใช้จ่ายที่เกิดจาก
เหตุการณท์ีไ่ม่คาดคิด  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1 
 

บทที่ 1   

บทนำ 

1.1 เหตุผลและความจำเป็น 

คณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่ 13 ตุลาคม 2558 อนุมัติให้กระทรวงการคลังรวมเงินทุนหมุนเวียนการผลิต
เหรียญกษาปณ์และการทำของ และเงินทุนหมุนเวียนการแสดงเหรียญกษาปณ์และเงินตราไทยของกรมธนารักษ์ 
เข้าด้วยกัน เพื่อให้เกิดการบูรณาการกระบวนการเกี่ยวกับการผลิตเหรียญและการจัดหาเหรียญทั้งระบบอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

หน่วยงานที่มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับเงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สิน
มีค่าของรัฐและการทำของในสังกัดกรมธนารักษ์ มีดังนี้ 

➢ กองกษาปณ์ มีหน้าที่ในการผลิตเหรียญกษาปณ์ออกใช้หมุนเวียนให้เพียงพอต่อความต้องการ 

ในระบบเศรษฐกิจของประเทศ รวมทั้งการจัดทำเหรียญกษาปณ์ที่ระลึก เหรียญที่ระลึก เครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
เครื่องหมายตอบแทน และของสั่งจ้างต่างๆ ตามความต้องการของส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ ตลอดจนประชาชนทั่วไป  
เป็นโรงกษาปณ์แห่งชาติที่มีระบบการผลิตที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และผลิตภัณฑ์มีคุณภาพได้มาตรฐานสากล 

➢ กองส่งเสริมและพัฒนาทรัพย์สินมีค่าของรัฐ มีหน้าที่ในการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์และ 

ศูนย์การเรียนรู้ ส่งเสริม สนับสนุน และสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรต่างๆ การอนุรักษ์ การบูรณะ ดูแล
เก็บรักษา และจัดแสดงทรัพย์สินมีค่าของรัฐ เพ่ือส่งเสริมความรู้เกี่ยวกับทรัพย์สินมีค่าของรัฐให้คนไทยได้รับความรู้ 
เกิดความภาคภูมิใจในมรดกทางวัฒนธรรมของชาติไทย และเผยแพร่ให้ชาวต่างชาติได้รับรู้ถึงความเจริญรุ่งเรือง
ด้านศิลปะวัฒนธรรมที่สืบทอดมาตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน รวมทั้งการจำหน่ายและแลกเปลี่ยนเงินตราของรัฐบาลไทย
และรัฐบาลต่างประเทศเพ่ือส่งเสริมการสะสมเงินตรา และสนับสนุนเหรียญให้แพร่หลายทั้งในและต่างประเทศ 

ดังนั้น เพื่อให้การดำเนินภารกิจด้านการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและ  
การทำของของกรมธนารักษ์เป็นไปอย่างคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ อีกทั้งไม่เป็นภาระด้านงบประมาณของรัฐ 
กรมธนารักษ์จึงได้จัดตั้งเงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและการทำของ  
เพ่ือรองรับการปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าประสงค์ที่กำหนด และมีความจำเป็นในการจัดทำคู่มือการบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีบัญชี 2568 โดยมีเจตนาเพื ่อเป็นเครื ่องมือในการทำความเข้าใจในขั ้นตอนการบริหารความเสี ่ยง  
ของเงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและการทำของ ด้านที่ 4 การบริหาร
จัดการทุนหมุนเวียน ตัวชี ้ว ัดที ่ 4.1 การบริหารความเสี ่ยงและการควบคุมภายใน  ตามกรอบหลักเกณฑ์ 
การประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน ประจำปีบัญชี 2568 

วิสัยทัศน์ (Vision) 

  เป็นเงินทุนหมุนเวียนที่มีความเป็นเลิศในการบริหารจัดการด้านเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่า
ของรัฐและของสั่งจ้าง ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
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พันธกิจ (Mission) 

  1. ผลิตเหรียญกษาปณ์หมุนเวียนและเหรียญกษาปณ์ที่ระลึกตามความต้องการของกรมธนารกัษ์ 
ส่วนราชการ และหน่วยงานของรัฐ 

 2. ดูแลบำรุงรักษาทรัพย์สินมีค่าของรัฐ  ให้ปลอดภัยในสภาพที่ดีตามหลักการอนุรักษ์ เพื่อนำ
ออกเผยแพร่ให้คนไทยได้รับความรู้  เกิดความภาคภูมิใจในมรดกของชาติ  รวมทั้งเป็นที่รู้จักของชาวต่างชาติ 

 3. ดูแลและจัดแสดงทรัพย์สินมีค่าของรัฐให้เป็นที่รู้จักอย่างแพร่หลายทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ 
 4. ผลิตเหรียญที่ระลึก เครื่องราชอิสริยาภรณ์ เครื่องหมายตอบแทน และของสั่งจ้างตามความต้องการ

ของผู้ว่าจ้าง 
 5. จำหน่ายผลิตภัณฑ์เหรียญด้วยระบบการบริหารจัดการที่ทันสมัย 

 6. ยุบ หลอม ทำลาย และล้างตัวเหรียญกษาปณ์ ตามความต้องการของกรมธนารักษ์ 
 7. ติดตั้ง ซ่อมแซมประตูห้องมั่นคง และซ่อมแซมกุญแจตู้นิรภัย ตามความต้องการของส่วนราชการ 

เป้าประสงค์ (Goal) 

1. เพิ่มศักยภาพการผลิตเหรียญกษาปณ์หมุนเวียน และเหรียญกษาปณ์ที่ระลึกให้มีคุณภาพ 
ได้มาตรฐาน  และเพียงพอต่อความต้องการในระบบเศรษฐกิจ 

 2. เพ่ิมศักยภาพการผลิตเหรียญที่ระลึก  เครื่องราชอิสริยาภรณ์  เครื่องหมายตอบแทน  และของ
สั่งจ้างให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน  มีเอกลักษณ์ที่แตกต่าง/โดดเด่น  และส่งมอบตรงเวลา 

 3. จัดหารายได้เข้าเงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและ
การทำของ 

 4. เพ่ิมศักยภาพทางด้านการตลาด 
 5. ส่งเสริมบทบาทของพิพิธภัณฑ์กรมธนารักษ์ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านประวัติศาสตร์ เศรษฐกิจ

และสังคมที่สำคัญของประเทศให้เป็นที่รู้จักอย่างแพร่หลายผ่านการจัดแสดงทรัพย์สินมีค่า  
 6. พัฒนางานอนุรักษ์ทรัพย์สินมีค่าให้ได้มาตรฐานสากล 

ยุทธศาสตร์ (Strategy) 

1. พัฒนาการผลิตและคุณภาพผลิตภัณฑ์   
 2. พัฒนาการบริหารจัดการเงินทุนให้มั่นคงและมีประสิทธิภาพ 

 3. พัฒนาการเผยแพร่และจัดแสดงทรัพย์สินมีค่าของรัฐ 
 4. บริหารการดูแลรักษาทรัพย์สินมีค่าของรัฐ 

เป้าหมายหลัก (Main Goal) 

 1. มุ่งมั ่นในการพัฒนางานด้านการผลิต ด้านการอนุรักษ์ ด้านการเผยแพร่และจัดแสดง
ทรัพย์สินมีค่าของรัฐ และคุณภาพผลิตภัณฑ์ 
 2. มุ่งมั่นการสร้างความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
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ผลผลิต (Output) 

1. จำนวนเหรียญกษาปณ์หมุนเวียน เหรียญกษาปณ์ที่ระลึก เหรียญที่ระลึกเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
เครื่องหมายตอบแทน และของสั่งจ้างต่าง ๆ ได้ตามแผนที่กำหนด มีคุณภาพสม่ำเสมอ ได้มาตรฐาน และตรงตาม
คุณลักษณะที่กำหนด 

2. ทรัพย์สินมีค่าของรัฐได้รับการดูแลรักษาตามหลักวิชาการที ่ถูกต้อง พร้อมนำออกจัดแสดง  
ให้เป็นที่รู้จักอย่างแพร่หลายได้ครบถ้วนเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 

3. โครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์ สามารถดำเนินการตามแผนงานที่กำหนด ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ผลลัพธ์ (Outcome) 

1. การผลิตเหรียญกษาปณ์ให้ได้ครบถ้วนตามแผนการผลิตเพ่ือสนองต่อความต้องการในระบบเศรษฐกิจ  
2. จำนวนผู้เข้าชมการจัดแสดงในพิพิธภัณฑ์เพ่ิมขึ้นร้อยละ 10 ของเป้าหมายที่กำหนด 
3. ลูกค้าและประชาชนมีความพึงพอใจต่อการให้บริการ มากกว่าร้อยละ 90 
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เพ่ิมศักยภาพ
ด้านการตลาด พัฒนางานอนุรักษ์ทรัพย์สินมีค่า

ให้ได้มาตรฐานสากล

พัฒนาระบบการจ าหน่ายให้มี
ความสะดวกรวดเร็ว

พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถอย่างต่อเน่ือง พร้อมท้ังน าเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใช้ในการพัฒนางาน
ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล

พัฒนากระบวนการผลิต/กระบวนการสนับสนุน/ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน

ส่งเสริมบทบาทของพิพิธภัณฑ์กรมธนารักษ์ให้
เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านประวัติศาสตร์ เศรษฐกิจ
และสังคมท่ีส าคัญของประเทศให้เป็นท่ีรู้จกั

อย่างแพร่หลายผ่านการจัดแสดงทรัพย์สินมีค่า

จัดหารายได้เข้าเงินทุนหมุนเวียน
การบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์

 ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและ
การท าของ

เพ่ิมศักยภาพการผลิตเหรียญท่ีระลึก
เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ เคร่ืองหมายตอบแทน

และของส่ังจ้างให้มีคุณภาพ
ได้มาตรฐาน มีเอกลักษณ์ท่ีแตกต่าง

โดดเด่น และส่งมอบตรงเวลา

ทรัพย์สินมีค่าได้รับการดูแลรักษาอย่างถูกต้องพร้อม
น าออกจัดแสดงตามแผนการด าเนินงาน

ชาวไทยเกิดความภาคภูมิใจและหวงแหนทรัพย์สินมีค่าอันเป็นมรดกแห่งชาติ 
และชาวต่างชาติรับรู้ในคุณค่าของศิลปวัฒนธรรมไทย

ผลิตสินค้าตามมาตรฐาน ISO ๙๐๐๑ การส่งมอบตรงเวลา

ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจ : 
มีคุณภาพ/ทันเวลา

การบริหารจัดการ
มีประสิทธิภาพ

ด าเนินการดูแลรักษาทรัพย์สินมีค่าตามหลักการอนุรักษ์
ให้บรรลุเป้าหมาย

ด าเนินการเผยแพร่และจัดแสดงทรัพย์สินมีค่าได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ

ผู้รับบริการมีความพึงพอใจในการให้บริการ บุคลากรมีทักษะ/จริยธรรม การพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีเอกลักษณ์แตกต่าง/โดดเด่น

ลูกค้าได้รับผลิตภัณฑ์เหรียญ
และบริการท่ีมีคุณภาพ

ลดต้นทุนการผลิต
รายได้จากการผลิตเหรียญ

กษาปณ์และการรับจ้าง
เพ่ิมข้ึน

เพ่ิมศักยภาพการผลิตเหรียญกษาปณ์หมุนเวียน 
และเหรียญกษาปณ์ท่ีระลึกให้มีคุณภาพได้

มาตรฐาน และเพียงพอต่อความต้องการในระบบ
เศรษฐกิจ

เป็นเงินทุนหมุนเวียนท่ีมีความเป็นเลิศในการบริหารจดัการด้านเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและของส่ังจา้ง ด้วยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย

พัฒนาการผลิตและคุณภาพผลิตภัณฑ์
พัฒนาการบริหารจัดการเงินทุนให้ม่ันคง

และมีประสิทธิภาพ
พัฒนาการเผยแพร่และจัด
แสดงทรัพย์สินมีค่าของรัฐ

บริหารการดูแลรักษา
ทรัพย์สินมีค่าของรัฐ

  - สร้างรายได้จากการพัฒนาท่ีราชพัสดุให้เหมาะสมกับศักยภาพ
  - เพ่ิมรายได้จากการท าของส่ังจา้ง จ าหน่ายเหรียญ และ
    ผลิตภัณฑ์เหรียญ
  - เป็นศูนย์กลางราคาประเมินทรัพย์สินของประเทศ

  - ลดความเหล่ือมล้ าและสร้างคุณภาพชีวิตท่ีดีให้กับประชาชน
  - น าท่ีราชพัสดุสร้างประโยชน์ต่อส่ิงแวดล้อมของประเทศ
  - ส่งเสริมพิพิธภัณฑ์ของกรมธนารักษ์ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ 
    ทรัพย์สินมีค่า และเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม

  - มุ่งสู่การเป็นองค์กรดิจทัิล
  - พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพบุคลากร
  - ส่งเสริมการเป็นองค์กรคุณธรรมและโปร่งใส

Strategy Map เงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและการท าของ

"บริหารทรัพย์สินของแผ่นดิน เพ่ือการพัฒนาอย่างสมดุลและย่ังยืน"

การบริหารจดัการองค์กรให้มีสมรรถนะสูง
การบริหารจัดการทรัพย์สินของแผ่นดิน 

เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ
การบริหารจดัการทรัพย์สินของแผ่นดิน 

เพ่ือประโยชน์เชิงสังคม วัฒนธรรม และส่ิงแวดล้อม
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การวิเคราะห์ SWOT Analysis ตามวิสัยทัศน์ ประเดน็ยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัตกิารระยะยาว และภารกจิงาน  

ของเงนิทุนหมนุเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและการทำของ 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 
กองกษาปณ์ 

1. มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการผลิตเหรียญ
กษาปณ์แห่งเดียวในประเทศ โดยอาศัยอำนาจ
ตามความในพระราชบัญญัติเงินตรา  
พ.ศ. 2501 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
2. มีเงินทุนสนับสนุนการดำเนินงานทำให้มี
ความคล่องตัว 
3. มีการจัดสรรงบประมาณที่เพียงพอต่อการ
ดำเนินงานตามภารกิจของเงินทุนฯ 
4. มีการจัดสรรเงินนอกงบประมาณเพียงพอ 
ในการสนับสนุนให้เกิดความคล่องตัวในการ
ดำเนินงาน 
5. จำนวนผลิตงานสั่งจ้างเป็นไปตามความ
ต้องการของผู้ว่าจ้าง 
6. มีเทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัย 
8. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศรองรับ 
การปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ และช่วยเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
9. มีพ้ืนที่เพียงพอที่จะสนับสนุนการขยาย
โรงงานเพ่ือเพ่ิมกำลังการผลิตในอนาคต 

1. เป็นองค์กรขนาดใหญ่ มีค่าใช้จ่ายใน
การดำเนินงานสูงโดยเฉพาะต้นทุน 
ค่าเสื่อมราคาเครื่องจักร สิ่งปลูกสร้าง 
วัสดุและค่าแรง 
2. ขาดการบูรณาการการทำงานร่วมกัน
ระหว่างหน่วยงาน 
3. การประชาสัมพันธ์หน่วยงาน 
ยังไม่ทั่วถึงทุกกลุ่มเป้าหมาย 
4. ช่างฝีมือที่มีทักษะสูงเกษียณอายุ
ราชการจำนวนมาก จึงต้องวางแผน 
ในการถ่ายทอดองค์ความรู้ 
 

1. นโยบายรัฐบาลส่งเสริมและ 
ให้ความสำคัญกับการบริหารทรัพย์สิน
ภาครัฐ 
2. การขยายตัวทางเศรษฐกิจที่มี
แนวโน้มเพ่ิมขึ้นทำให้อัตราการเติบโต 
ในภาคการผลิตและบริโภคเพ่ิมขึ้น ส่งผล
ต่อการเติบโตของตลาดเหรียญที่ระลึก
และผลิตภัณฑ์โลหะงานฝีมือต่างๆ  
3. มีช่องทางการขยายตลาดเพ่ิมมากขึ้น
จากการที่ประเทศไทยเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน (AEC) 
4. มีความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี
การผลิตเหรียญอย่างต่อเนื่อง 
5. บุคลากรปรับตัวในการใช้เทคโนโลยี
ในการปฏิบัติงาน 
6. หน่วยงานภาครัฐให้ความสำคัญ 
ในการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
บุคลากรในการทำงาน 
 

1. ความผันผวนของราคาโลหะในตลาดโลก 
ส่งผลกระทบต่อต้นทุนการผลิต 
2. ปัจจัยการผลิตอ่ืนมีแนวโน้มสูงขึ้น 
3. คู่แข่งเฉพาะงานสั่งจ้างมีจำนวนเพ่ิมมากขึ้น 
4. ลักษณะงานเป็นกึ่งธุรกิจที่ต้องการ 
ความรวดเร็ว แต่ต้องดำเนินงานตามระเบียบ
ของทางราชการ ทำให้ไม่มีความคล่องตัว 
5. เทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงเร็ว 
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จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

10. ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001 ตั้งแต่
ปี พ.ศ. 2549 
11. มีการจัดโครงสร้างของหน่วยงานตามหน้าที่
ความรับผิดชอบเพ่ือให้สอดคล้องกับ 
การปฏิบัติงานเป็นหลัก 
12. บุคลากรมีความรู้ความสามารถในวิชาชีพ
เฉพาะทาง 
13. มาตรการและระบบรักษาความปลอดภัย
เข้มงวดรัดกุม 
14. มีกฎ ระเบียบที่บังคับใช้เป็นกรอบแนวทาง
ในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
15. มีนโยบายยุทธศาสตร์การขับเคลื่อน 
เป็น Smart Treasury 4.0 เปลี่ยนแปลงองค์กร
สู่การเป็นดิจิทัล 
16. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์และให้ความสำคัญกับ
การวางแผนการติดตามประเมินผล และ 
การพัฒนาองค์กร 
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จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 
กองส่งเสริมและพัฒนาทรัพย์สินมีค่าของรัฐ 
1. มีผลิตภัณฑ์เหรียญตามวาระต่างๆ ที่เป็น
เอกลักษณ์เฉพาะและมีคุณค่าในตัวเอง 
2. มีช่องทางในการจำหน่ายหลายช่องทาง 
3. มีการจัดกิจกรรมหรือนิทรรศการภายใน
พิพิธภัณฑ์จากการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
กับองค์กรต่างๆ  
4. มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการเผยแพร่และ 
จัดนิทรรศการทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 
5. มีการตั้งเป้าหมายในการดำเนินการ 
ด้านการจัดเก็บ ทำทะเบียน และอนุรักษ์ 
6. มีคณะกรรมการในการให้คำปรึกษาเกี่ยวกับ
การอนุรักษ์ทรัพย์สิน 
7. มีเงินทุนสนับสนุนการดำเนินงาน 
 

1. การปฏิบัติตามกฎระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อ 
จัดจ้าง และการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 มีผลทำให้การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์เหรียญใหม่มีความล่าช้า 
2. ผลิตภัณฑ์ไม่มีความหลากหลาย 
3. การจัดแสดงถาวรภายในพิพิธภัณฑ์ 
มีลักษณะเหมือนเดิมไม่มีการเปลี่ยนแปลง
ทำให้ผู้เข้าชมไม่เข้าชมซ้ำ 
4. ผู้ปฏิบัติงานด้านการอนุรักษ์มีจำนวน
ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน ในขณะที่
เหรียญที่ต้องการการอนุรักษม์ีความ
หลากหลายและมีจำนวนมาก  

1. มีเทคโนโลยีในการเพ่ิมเทคนิคพิเศษ
ลงบนผลิตภัณฑ์เพ่ือเพ่ิมความน่าสนใจ 
2. ลูกค้ามีความสนใจในผลิตภัณฑ์ใหม่
มากขึ้น 
3. ลูกค้ามีความเชื่อมั่นในผลิตภัณฑ์ 
ของเงินทุนฯ 
4. มีเครือข่ายร่วมมือกับองค์กรต่างๆ  
ในการใช้สถานที่ของพิพิธภัณฑ์ 
เพ่ือจัดนิทรรศการ สามารถดึงดูด 
ผู้เข้าชมนิทรรศการให้เข้าชมพิพิธภัณฑ์
เพ่ิมขึ้น 

1. ความผันผวนของราคาโลหะในตลาดโลก 
ส่งผลกระทบทำให้ต้นทุนสินค้าเพ่ิมขึ้น มีผลต่อ
การตัดสินใจซื้อเหรียญลดน้อยลง 
2. ผลิตภัณฑ์เหรียญมีผู้สนใจเฉพาะกลุ่ม 
3. ภาวะเศษฐกิจมีผลต่อกำลังซื้อของประชาชน
ทำให้การตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑเ์หรียญ 
ลดน้อยลง 
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หลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับ

หน่วยงานของรัฐ 
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1.2 โครงสร้างการบริหารงานของเงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่า

ของรัฐและการทำของ 

ตามข้อบังคับคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่า
ของรัฐและการทำของ ว่าด้วยการบริหารเงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐ
และการทำของ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2564 กำหนดให้มีคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนคณะหนึ่งประกอบด้วย  

1. อธิบดีกรมธนารักษ์ เป็นประธานกรรมการ  
2. ผู้แทนกระทรวงการคลัง  
3. ผู้แทนสำนักงบประมาณ  
4. ที่ปรึกษาด้านการบริหารเหรียญกษาปณ์และทรัพย์สินมีค่า และ  
5. กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิจำนวนไม่เกินสามคน  ซึ่งประธานกรรมการแต่งตั้งโดยความเห็นชอบ

ของกระทรวงการคลัง จากผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ ด้านการเงิน เศรษฐศาสตร์ การลงทุน 
กฎหมาย หรือด้านอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับทุนหมุนเวียนเป็นกรรมการ   

6. ผู้บริหารทุนหมุนเวียน “เป็นกรรมการและเลขานุการ”   
เพื่อให้เป็นไปตามข้อบังคับดังกล่าว เงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์  ทรัพย์สินมีค่าของรัฐ
และการทำของ จึงได้มีคำสั่งแต่งตั้ง ดังนี้ 

 (1) คำสั่งกรมธนารักษ์ ที่ 59/2564 สั่ง ณ วันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2564 แต่งตั้งคณะกรรมการ
บริหารทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและการทำของ 

 (2) คำสั่งคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่า 
ของรัฐและการทำของ ที่ 6/2564 สั่ง ณ วันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2564 แต่งตั้งผู้บริหารทุนหมุนเวียนการบริหาร
จัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและการทำของ 

 (3) คำสั่งคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่า 
ของรัฐและการทำของ ที่ 7/2564 สั่ง ณ วันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2564 แต่งตั้งผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการ
บริหารทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและการทำของ
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บทที่ 2 
การบริหารความเสี่ยง 

2.1 ความหมายของการบริหารความเสี่ยง 
ความเสี ่ยง  หมายถึง โอกาส (Chance) ที่เหตุการณ์/การกระทำใดๆ ที่อาจเกิดขึ ้นภายใต้

สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและส่งผลกระทบ หรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) ในเชิงลบ 
หรอืก่อให้เกิดความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายของแผนงาน/โครงการที่สำคัญในแต่ละประเด็น
ยุทธศาสตร์ตามที่ระบุในแผนปฏิบัติราชการประจำปีของส่วนราชการ 

การบริหารความเสี่ยง คือ กระบวนการที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม
รวมทั้งกระบวนการการดำเนินการต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจากการ
ดำเนินงานที่ไม่เป็นไปตามแผน เพื่อให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่
สามารถยอมรับได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ 

2.2 ประเภทของความเสี่ยง (Type of Risk) 
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) เกี่ยวข้องกับการบรรลุเป้าหมาย และพันธกิจ 

ในภาพรวม โดยความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจาก 
- การเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอก ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่กำหนดไว้  

ไม่สอดคล้องกับประเด็นยุทธ์ศาสตร์/วิสัยทัศน์ 
- เกิดจากการกำหนดกลยุทธ์ที่ขาดการมีส่วนร่วมจากภาคประชาชนหรือการร่วมมือกับ 

องค์กรอิสระ ทำให้โครงการขาดการยอมรับและโครงการไม่ได้นำไปสู่การแก้ไขปัญหาหรือการตอบสนอง  
ต่อความต้องการของผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างแท้จริง 

- เป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการตัดสินใจผิดพลาดหรือนำการตัดสินใจนั้นมาใช้อย่างไม่ถูกต้อง 
2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการดำเนินงาน 

ผลการปฏิบัติงาน หรืออาจเป็นผลจากระบบงานภายในขององค์กร/กระบวนการ/เทคโนโลยีหรือนวัตกรรม 
ที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ รวมถึง
การทุจริตภายในองค์กร 

3.  ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk:  F) 

- เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและการเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง 
ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ 

- เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์กร เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ
และไม่สอดคล้องกับขั้นตอนการดำเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน 
การควบคุม และการจัดทำรายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกล่าว 

4.  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เป็นความเสี่ยง

อันเกิดจากการไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ครอบคลุมถึงกฎระเบียบของทั้งหน่วยงานภายในและ
ภายนอกที่กำกับดูแลองค์กร โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย 
หรือความไม่ครอบคลุมการดำเนินงานและการละเลยไม่ปฏิบัติ 
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2.3 การบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO และองค์ประกอบของการบริหารความเสี่ยง ERM 

องค์ประกอบการบริหารความเสี ่ยงตามมาตรฐาน COSO ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ  
แสดงรายละเอียดดังรูปที่ 1 องค์ประกอบการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (ERM) 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
รูปที่ 1 องค์ประกอบการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (ERM) 

ประกอบด้วย 

1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment)  

เป็นพื้นฐานสำคัญสำหรับกรอบการบริหารความเสี ่ยงภายในสภาพแวดล้อมขององค์กร  
ซึ่งมีอิทธิพลต่อการกำหนดกลยุทธ์และเป้าหมายขององค์กร การกำหนดกิจกรรม การบ่งชี้การประเมิน และ  
การจัดการความเสี่ยง โดยสภาพแวดล้อมภายในองค์กรประกอบด้วยหลายปัจจัย เช่น จริยธรรม วิธีการทำงาน
ของผู้บริหารและบุคลากร รวมถึงปรัชญาและวัฒนธรรมในการบริหารความเสี่ยง 
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ระดบัส่วนงาน
 

ระดบัหน่วยงาน
 

ระดบัหน่วยงานย่อย 
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2. การกำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting)  

เป็นขั้นตอนแรกของกระบวนการบริหารความเสี่ยง ซึ่งต้องมีความสอดคล้องกับเป้าหมาย
เชิงกลยุทธ์ โดยโครงการที่คัดเลือกมาดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงจะมุ่งเน้นไปที่โครงการที่มีความสำคัญ
และมีนัยสำคัญต่อการบรรลุความสำเร็จตามประเด็นยุทธศาสตร์ สามารถดำเนินการให้บรรลุเป้าหมายตามที่ตั้งไว้ 
ซึ่งจะส่งผลให้บรรลุความสำเร็จตามกลยุทธ์ เป้าประสงค์ของประเด็นยุทธศาสตร์ โดยมีลักษณะ ดังนี้ 

- Specific มีลักษณะเฉพาะเจาะจง สามารถทำให้บุคลากรทุกระดับในองค์กรเข้าใจตรงกัน 
- Measurable สามารถวัดผลได้ว่าวัตถุประสงค์นั้นบรรลุผลสำเร็จหรือไม่ ไม่ว่าในเชิงปริมาณ

หรือเชิงคุณภาพ 
- Attainable สามารถทำให้บรรลุผลภายใต้ศักยภาพ ทรัพยากร และสิ่งแวดล้อมที่องค์กรมีอยู่ 
- Relevant มีความเก่ียวข้องสัมพันธ์ และเป็นไปในทิศทางเดียวกับวิสัยทัศน์ขององค์กร 
- Timely มีการกำหนดระยะเวลาที่ชัดเจนในการดำเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

3. การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)  

กระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ
โครงการ/กิจกรรม เพื่อให้ทราบถึงเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม
วัตถุประสงค์ โดยต้องพิจารณาว่ามีเหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบั ติงานที่อาจเกิดความ
ผิดพลาดความเสียหายและไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที ่กำหนด ในการวิเคราะห์เพื ่อระบุความเสี ่ยงต่างๆ  
อาจพิจารณจากปัจจัยเสี่ยงในหลายด้าน เช่น ด้านกลยุทธ์ ด้านการดำเนินงาน ด้านการเงิน ด้านการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย/กฎระเบียบ รวมถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดจากสาเหตุทั้งภายในและภายนอกองค์กร โดยในแต่ละ
ประเภทของความเสี่ยง หรือแต่ละกระบวนการหรือกิจกรรมมีความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนได้ ดังนี้ 

ประเภทความเสี่ยง กระบวนการ/กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยงอาจเกิดขึ้น 

ด้านกลยุทธ์  
(Strategic Risk : S) 

การบริหารงาน - การดำเนินงานเกิดความผิดพลาดส่งผลให้  
ไม่สามารถดำเนินการได้ตามพันธกิจหรือกลยทุธ์
ของเงินทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
- การตัดสินใจที่คลาดเคลื่อนจากการใช้ข้อมูล 
ที่ไม่ถูกต้องหรือไม่เป็นปัจจุบัน 

 การปฏิบัติตามเป้าประสงค์ - กิจกรรมที่กำหนดไม่เป็นไปตามเป้าประสงค ์
- ก ิจกรรมที ่กำหนดขาดความยืดหยุ ่นหรือ 
ไม่ทันต่อการเปลี ่ยนแปลงาของสถานการณ์  
ในปัจจุบัน 

ด้านการปฏิบัติงาน 
(Operational Risk : O) 

การปฏิบัติงานของบุคลากร - ขาดทักษะ ความชำนาญและความรู้เฉพาะทาง 
- ปฏิบัติงานไม่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 ระบบ IT ของหน่วยงาน - การบ ันท ึกข ้อม ูลเก ิดความผ ิดพลาดจาก
กระบวนการทำงานด้าน IT 
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ประเภทความเสี่ยง กระบวนการ/กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยงอาจเกิดขึ้น 
- อุปกรณ์ หรือเทคโนโลยีไม่ทันสมัย ทำให้  
ไม่สามารถจัดการงานที่ต้องใช้เทคโนโลยีได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

ด้านการเงิน 
(Financial Risk : F) 

งบประมาณ - งบประมาณไม่เพียงพอต่อการดำเนินงาน 
- เบิกจ่ายเงินงบประมาณไม่เป็นไปตามแผน 
ที่กำหนด 

ด้านการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 
(Compliance Risk : C) 

การจัดซื้อ/จัดจ้างตาม
สัญญา 

- ดำเนินงานไม่เสร็จตามกำหนดสัญญา 
- ดำเนินงานไม่เป็นไปตามข้อตกลงในสัญญา 

4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  

เป็นขั้นตอนของการประเมินโอกาสและผลกระทบของเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นต่อวัตถุประสงค์ 
โดยแบ่งออกเป็น 2 มิติ ดังนี้ 

- โอกาสที่อาจเกิดขึ ้น (Likelihood) เป็นการนำความเสี ่ยงและปัจจัยเสี ่ยงที ่ระบุไว้ ใน
องค์ประกอบที่ 3 ประเมินหาเหตุการณ์มีโอกาสเกิดความเสี่ยงมากน้อยเพียงใด 

- ผลกระทบ (Impact) เป็นการประเมินเพื่อหาระดับความรุนแรงหรือมูลค่าความเสียหาย 
หากมีเหตุการณ์ที่เกิดจากความเสี่ยงขึ้น องค์กรจะได้รับผลกระทบมากน้อยเพียงใด 

การประเมินความเสี่ยงสามารถทำได้ทั้งการประเมินเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ โดยพิจารณาทั้งเหตุการณ์  
ที่เกิดขึ้นจากภายนอกและภายในองค์กร นอกจากนี้การประเมินความเสี่ยงควรดำเนินการทั้งก่อนการจัดการ
ความเสี่ยง (Inherent Risk) และหลังจากที่มีการจัดการความเสี่ยงแล้ว (Residual Risk)  

ตัวอย่าง ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) เชิงคุณภาพ/เชิงปริมาณ 
ระดับ โอกาสจะเกิด ความถี่โดยเฉลี่ย (เชิงคุณภาพ) ความถี่เชิงปริมาณ 

5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกครั้ง เกิดมากกว่า 80% 
4 สูง มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูงหรือบ่อยๆ เกิดมากกว่า 50% 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง เกิดมากกว่า 30% 
2 น้อย มีโอกาสเกิดแต่นานๆ ครั้ง เกิดมากกว่า 15% 
1 น้อยมาก แทบไม่มีโอกาสเกิด เกิดมากกว่า 5% 
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ตัวอย่าง ระดับผลกระทบที่ก่อให้เกิดความเสียหาย (Impact) 
ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 สูงมาก มากกว่า 5 ล้านบาท 
4 สูง มากกว่า 3 ล้านบาท 
3 ปานกลาง มากกว่า 1 ล้านบาท – 3 ล้านบาท 
2 น้อย มากกว่า 100,000 – 1 ล้านบาท 
1 น้อยมาก ไม่เกิน 100,000 บาท 

 

แผนภูมิแสดงสถานะของระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยง 
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ระดับความเสี่ยง แถบส ี
ค่าระดับ

คะแนน 
ความหมาย 

ต่ำ เขียว 1 – 4 
ระดับท่ียอมรับได้ 

Ω ไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง  ไม่ต้องมีการจัดการเพิ่มเติม 
Ω สามารถควบคุมดูแลในกระบวนการปฏิบัติงานปกติได้ 

ปานกลาง เหลือง 5 – 9 

ระดับท่ีพอยอมรับได้ 

Ω ต้องมีการควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไปยังระดับ  
   ท่ียอมรับไม่ได้ 
Ω ต้องกำหนดให้มีผู้รับผิดชอบติดตามงานอย่างใกล้ชิด 

สูง ส้ม 10  –  15 
ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ 
Ω  ต้องจัดการความเสี่ยงเพื่อให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้หรือพอยอมรับได้ 
Ω  กำหนดให้จัดการความเสี่ยงในแผนบริหารความเสี่ยง 

สูงมาก แดง 16 – 25 

ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ 

Ω  ต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้หรือพอยอมรับได้ในทันที 
Ω  กำหนดให้จัดการความเสี่ยงในแผนบริหารความเสี่ยงเป็นลำดับแรก 

5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response)  

เป็นการกำหนดกลยุทธ์หรือแนวทางในการจัดการความเสี่ยง โดยคำนึงถึงความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
และต้นทุนที่เกิดขึ้นเปรียบเทียบกับผลประโยชน์ที่จะได้รับ เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิผล ผู้บริหาร
อาจเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงอย่างใดอย่างหนึ่ง หรือหลายวิธีรวมกัน เพ่ือลดระดับโอกาสที่อาจเกิดขึ้นและ
ผลกระทบของเหตุการณ์นั้นให้อยู่ในช่วงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Tolerance) ซึ่งสามารถเลือกวิธีการใด
วิธีการหนึ่งตามหลักการตอบสนองความเสี่ยงมี 4 ประเภท (4T) ดังนี้ 

- การยอมรับ (Take) ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ในปัจจุบันอยู่ภายในระดับที่ต้องการและยอมรับ 

ได้แล้ว โดยไม่ต้องมีการดำเนินการเพิ่มเติมเพื่อลดโอกาสหรือความรุนแรงที่อาจเกิดขึ้น แต่ควรมีมาตรการ
ติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขึ้น 

- การลดหรือควบคุม (Treat) การดำเนินการเพิ่มเติมเพื่อลดโอกาสที่อาจเกิดขึ้นหรือความ

รุนแรงของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยการเพ่ิมเติมหรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางส่วนของกิจกรรม 
หรือโครงการที่นำไปสู่เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงหรือการวิเคราะห์หาวิธีการควบคุม/มาตรการหรือวิธีการใดๆ 
ในการที่จะป้องกันความสูญเสีย รวมถึงลดความน่าจะเป็นที่เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงจะเกิดขึ้น 

- การโอนหรือกระจาย (Transfer) การโอนหรือการกระจายความรับผิดชอบกับผู้อ่ืนในการ

จัดการความเสี่ยง เนื่องจากเป็นความเสี่ยงที่หลีกเลี่ยงไม่ได้และไม่สามารถรับเอาไว้เองได้ 
- การหยุดหรือการหลีกเลี ่ยง (Terminate) การหยุดหรือการดำเนินการเพื ่อหลีกเล ี ่ยง

เหตุการณท์ี่ก่อให้เกิดความเสี่ยง 
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5. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  

เป็นการกำหนดนโยบายและกระบวนการปฏิบัติงานต่างๆ ที่กระทำเพื่อลดความเสี่ยง และ  
ทำให้การดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายขององค์กร เช่น การกำหนดกระบวนการปฏิบัติงาน
ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการความเสี่ยงให้กับบุคลากรภายในองค์กร เพื่อเป็นการสร้างความมั่นใจว่าจะสามารถ
จัดการกับความเสี่ยงนั้นได้อย่างถูกต้องและเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด เพ่ือให้มั่นใจว่ามีการจัดการความเสี่ยง 
โดยแต่ละองค์กรมีการกำหนดวัตถุประสงค์และเทคนิคเฉพาะองค์กร ทำให้กิจกรรมการควบคุมแตกต่างกัน  
ซึ่งสะท้อนถึงสภาพแวดล้อมภายในองค์กร โครงสร้างและวัฒนธรรมขององค์กร 

6. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication) 

องค์กรจะต้องมีระบบสารสนเทศและการติดต่อสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ เพราะเป็นพื้นฐาน
สำคัญที่จะนำไปพิจารณาดำเนินการบริหารความเสี่ยงให้เป็นไปตามกรอบ และขั้นตอนการปฏิบัติที่องค์กรกำหนด 

7. การติดตามผล (Monitoring) 

องค์กรจะต้องมีการติดตามผลเพื่อให้ทราบถึงผลการดำเนินการว่ามีความเหมาะสมและ
สามารถจัดการความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพหรือไม่ ประเด็นสำคัญในการติดตามผล คือ 

- การติดตามผลเพื่อให้มั่นใจได้ว่าการจัดการความเสี่ยงมีคุณภาพและมีความเหมาะสม และ
การบริหารความเสี่ยงได้นำไปประยุกต์ใช้ในทุกระดับขององค์กร 

- ความเสี่ยงทั้งหมดที่มีผลกระทบสำคัญต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรได้รับการ
รายงานต่อผู้บริหารที่รับผิดชอบ 
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แผนภาพอธิบายกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
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4. การติดตามประเมินผล 

1.1 การประเมินสภาพแวดล้อมภายในองค์กร 
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4.1 การติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 
4.2 การติดตามประเมินผลเป็นรายครั้ง 
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บทที่ 3 

แนวทางการบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนฯ 

3.1 กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

 กระบวนการในการบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ 
ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและการทำของ ได้ดำเนินการวิเคราะห์ให้ครอบคลุมความเสี่ยงตามประเภทของความเสี่ยง 
ทั้ง 4 ด้าน คือ  
 1. ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) 
 2. ด้านการดำเนินงาน (Operational Risk : O) 
 3. ด้านการเงิน (Financial Risk : F) 
 4. ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk : C) 
ซึ่งมีการกำหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยงให้มีความสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยแบ่ง
ออกเป็น 4 หัวข้อหลัก ดังนี้ 
 1. กำหนดจากวิสัยทัศน์และภารกิจ 
 2. กำหนดจากเป้าหมายหลักให้สอดคล้องต่อภารกิจ 
 3. กำหนดจากเป้าหมายการบริหารความเสี่ยงในระดับหน่วยงาน 
 4. กำหนดจากเป้าหมายแผนงานโครงการและกิจกรรมที่ทำให้บรรลุเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง
ในระดับองค์กร 

3.2 การกำหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ ขอบเขตของการดำเนินงาน 

เพื่อให้เกิดความชัดเจนในการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริหารของเงินทุนหมุนเวียนฯ  
ได้กำหนดกรอบนโยบาย/วัตถุประสงค์ในการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

นโยบาย 
1. มุ่งเน้นการบริหารความเสี ่ยงที ่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และนโยบาย รวมทั้ง

ชื่อเสียงและภาพลักษณ์ของเงินทุนฯ 
2. จัดการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพสูงสุดและอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้  

ให้ข้าราชการ และพนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
3. ส่งเสริมให้ข้าราชการ และพนักงานทั่วทั้งองค์กรได้รับรู้และป้องกันความเสี่ยงที่จะ

เกิดขึ้นทั้งหมด 
4. ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นตามสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป 

ทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอกองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
5. ส่งเสริมให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมที่นําไปสู่การสร้างสรรค์

มูลค่าให้แก่องค์กร  
วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อให้ฝ่ายบริหาร ฝ่ายปฏิบัติการ เข้าใจหลักการ และกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
ของเงินทุนหมุนเวียนฯ 
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2. เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารความเสี่ยง 
3. เพ่ือให้กระบวนการบริหารความเสี่ยงเป็นระบบและต่อเนื่อง 
4. เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงทุกๆ ส่วนงานของเงินทุนหมุนเวียนฯ 
5. เพื่อเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจ ตลอดจนมีความเชื่อมโยง  

การบริหารความเสี่ยงกับกลยุทธ์ของเงินทุนหมุนเวียนฯ 
6. เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่เกิดข้ึนกับเงินทุนหมุนเวียนฯ 

3.3 การดำเนินการ 

 การดำเนินการบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สิน  
มีค่าของรัฐและการทำของ ทั ้งกองกษาปณ์ และกองส่งเสริมและพัฒนาทรัพย์สินมีค่าของรัฐ เป็นการ
ดำเนินการในการประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยง การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง และดำเนินการตามแผน
บริหารความเสี่ยงที่กำหนด เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมาย โดยมีขั้นตอนดำเนินการดังนี้ 

3.3.1 แต่งตั้งคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง 

            โดยมีหน้าที่ความรับผิดชอบในการกำหนดแนวทางและหลักเกณฑ์ในการบริหารความเสี่ยง 
การประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยงตามภารกิจ/โครงการที่เงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ 
ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและการทำของ ทั้งท่ีเป็นภารกิจหลัก และภารกิจสนับสนุน รวมทั้งจัดทำแผนบริหารความ
เสี่ยงตามภารกิจ/แผนงาน/โครงการที่มีความเสี่ยงสูง 

  กองกษาปณ์ คำสั่งที่ 34/2567 สั่ง ณ วันที่ 5 พฤศจิกายน 2567 แต่งตั้งคณะทำงาน

ประกอบด้วยผู้อำนวยการกองกษาปณ์เป็นประธานคณะทำงาน ผู้เชี่ยวชาญเป็นรองประธาน คณะทำงานและ
ผู ้อำนวยการส่วนทุกส่วนเป็นคณะทำงาน ผู ้อำนวยการส่วนวางแผนพัฒนาและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
เป็นคณะทำงานและเลขานุการ นายปฏิพล ค่าน้ำมิตร เป็นคณะทำงานและผู ้ช่ วยเลขานุการ และ 
นางสาววรรณปุลี เจ่าสกุล เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

      กองส่งเสริมและพัฒนาทรัพย์สินมีค่าของรัฐ  คำสั่งที่ 23/2563 สั่ง ณ วันที่ 4 พฤศจิกายน 2563 

แต่งตั้งคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วยผู้อำนวยการกองส่งเสริมและพัฒนาทรัพย์สินมีค่าของรัฐ 
เป็นประธานคณะทำงาน ผู้เชี่ยวชาญและอำนวยการส่วนทุกส่วน เป็นคณะทำงาน นางสาวศัลยา สกุลไทย 
นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ เป็นคณะทำงานและเลขานุการ   
   โดยคณะทำงานบริหารจัดการความเสี ่ยงมีหน้าที่ความรับผิดชอบกำหนดแนวทางและ
หลักเกณฑ์ ในการบริหารความเสี่ยง ระบุความเสี่ยงประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยง ภารกิจ/แผนงาน/
โครงการ ทั้งที่เป็นภารกิจหลักและภารกิจสนับสนุน รวมทั้งจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ภารกิจ/โครงการ/
แผนงานที่มีความเสี่ยงสูง พร้อมติดตามประเมินผลและรายงานความคืบหน้าการดำเนินงานเสนอผู้อำนวยการ
กองฯ เพื่อนำเสนอคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมธนารักษ์ และคณะกรรมการบริหารทุน
หมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและการทำของทราบตามเวลาที่กำหนด 
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3.3.2 พิจารณาคัดเลือกภารกิจ/แผนงาน/โครงการ และการระบุ/บ่งชี้ความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียน

การบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและการทำของ   

      โดยคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงจะพิจารณาคัดเลือกภารกิจ/แผนงาน/โครงการ
ของกองกษาปณ์ และกองส่งเสริมและพัฒนาทรัพย์สินมีค่าของรัฐ ทั้งที่เป็นภารกิจหลักและภารกิจสนับสนุน 
โดยใช้หลักเกณฑ์ที่คณะทำงานฯ กำหนดในการพิจารณาคัดเลือกแผนงาน/โครงการเพื่อนำมาบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง  เมื่อพิจารณาคัดเลือกแผนงาน/โครงการทั้งที่เป็นภารกิจหลักและภารกิจสนับสนุนตามหลักเกณฑ์
ดังกล่าวแล้วจะต้องทำการวิเคราะห์ระบุ/บ่งชี้ความเสี่ยง ๔ ด้าน ตามหลักเกณฑ์ของ COSO ERM ที่แบ่งออกเป็น  
ด ้านกลย ุทธ์  (Strategic Risk)  ด ้านการดำเน ินงาน (Operational Risk) ด ้านการเง ิน (Financial Risk)   
ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk)  (S–O–F–C)    

    หลักเกณฑ์ในการพิจารณาคัดเลือกโครงการ/แผนงาน/กิจกรรมเพ่ือนำมาบริหารจัดการความเสี่ยง 
กองกษาปณ์ ได้มีการจัดประชุมพิจารณาโครงการที่สำคัญ เพื่อจัดทำแผนบริหารจัดการ  

ความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและการทำของ ประจำปี
บัญชี 2568 ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2568 และมีมติที่ประชุมคัดเลือก “โครงการรายได้จากการ
รับจ้างทำของ (เป้าหมาย 700 ล้านบาท)” 
           กองส่งเสริมและพัฒนาทรัพย์สินมีค่าของรัฐ ได้มีการจัดประชุมพิจารณาคัดเลือกโครงการ/
แผนงาน/กิจกรรมที่สำคัญ เพ่ือจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนการบริหารจดัการเหรียญกษาปณ์ 
ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและการทำของ ประจำปีบัญชี 2568 ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2567  

          ซึ่งมีการกำหนดโครงการในการบริหารจัดการความเสี่ยง จำนวน 3 โครงการ ดังนี้ 
1. โครงการดูแลรักษาทรัพย์สินมีค่าตามหลักการอนุรักษ์ 
2. โครงการยกระดับพิพิธภัณฑ์ให้เป็นศูนย์การเรียนรู้และการท่องเที่ยว (Landmark) 
3. โครงการการดำเนินการเกี ่ยวกับรายได้จากการจำหน่ายผลิตภัณฑ์เหรียญและสินค้า 

ประจำปี 2568 (เป้าหมาย 37 ล้านบาท) 
โดยคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีบัญชี 2568 ได้มีมติคัดเลือก โครงการดำเนินการเกี่ยวกับ
รายได้จากการจำหน่ายผลิตภัณฑ์เหรียญและสินค้าประจำปี 2568 (เป้าหมาย 37 ล้านบาท) ในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 
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การทบทวนจากการบริหารความเสี่ยง ประจำปีบัญชี 2567 

การระบุความเสี่ยง/การระบุเหตุการณ์ (Risk/Event Identification) 
     แนวทางในการระบุความเสี่ยง ให้ระบุโดยพิจารณาตามเหตุแห่งความเสี่ยง (Source of 

Risk) ที่อาจส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์/เป้าหมายของโครงการ/แผนงาน ที่อยู่ ในกิจกรรมหรือกระบวนการ
ปฏิบัติงานที่อาจสร้างความเสียหายทั้งทางตรงและทางอ้อมอย่างมีนัยสำคัญ ซึ่งในการพิจารณาระบุปัจจัยเสี่ยง
จะต้องสะท้อนตัวชี้วัดที่สำคัญ ยุทธศาสตร์ที่สำคัญ และภารกิจของทุนหมุนเวียน ซึ่งได้มีการจัดประชุมเพ่ือ
จัดทำ/ทบทวนคู่มือการบริหารความเสี่ยง ประจำปีบัญชี 2568 โดยกำหนดแนวทางการดำเนินงาน ดังนี้ 

  1. การทบทวนปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่จากการประเมินผลการควบคุมภายใน ในปี พ.ศ. 2567 
เพ่ือนำมาบริหารความเสี่ยงต่อในปี พ.ศ. 2568 

      2. ตรวจสอบ SWOT Analysis และ Strategy Map ของเงินทุนหมุนเวียนการบริหาร
จัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและการทำของ 

      3. ทบทวนปัจจัยเสี่ยงของปีปัจจุบันร่วมกับผู้บริหารหรือผู้เกี่ยวข้องที่ทำหน้าที่รับผิดชอบใน
การบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาจากผลการบริหารจัดการความเสี่ยงปีปัจจุบันเป็นหลัก เพ่ือพิจารณาความ
คืบหน้าและทบทวนผลสัมฤทธิ์ของมาตรการเกี่ยวกับแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

      4. ประชุมหารือร่วมกับผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องเพื่อพิจารณาผลของการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงที่ผ่านมา รวมทั้งเหตุการณ์ที่คาดว่าจะเกิดและจะมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 
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           การประเมินผลการควบคุมภายในควบคู่กับการระบุความเสี่ยง 

ระดับ ระดับการควบคุม 
ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน 

ผลการดำเนินงานเมื่อเทียบกับเป้าหมาย กระบวนการควบคุมภายใน การติดตาม 

1 เบื้องต้น ผลการดำเนินงานต่ำกว่าเป้าหมายมาก ไม่มีมาตรฐานที่ชัดเจน ไม่มีการติดตาม 
2 ไม่เป็นทางการ ผลการดำเนินงานต่ำกว่าเป้าหมาย มีการควบคุมที่เป็นมาตรฐานแต่ยังไม่นำออกมาใช้ มีการควบคุมแต่ไม่มีการติดตาม 
3 เป็นระบบ ผลการดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย มีการควบคุมเป็นมาตรฐานของแต่ละส่วนงาน มีการติดตามและรายงานให้ผู้บริหารทราบ 
4 บูรณาการ ผลการดำเนินงานดีกว่าเป้าหมาย มีการกำหนดเป็นมาตรฐานขององค์กร มีการติดตามและรายงานให้ผู้บริหารทราบ

เป็นระยะ 
5 ใช้ให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด 
ผลการดำเนินงานดีกว่าเป้าหมายมาก มีการกำหนดเป็นมาตรฐานขององค์กร มีการระบุระยะเวลาการติดตามและ

รายงานผลที่ชัดเจน 
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การพิจารณาประสิทธิภาพการประเมินผลควบคุมภายใน 

ปัจจัยเสี่ยงท้ังหมด ประเภทความ
เสี่ยง 

S/O/F/C 

ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน ปัจจัยเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ 
ผลการดำเนินงาน

เมื่อเทียบกับ
เป้าหมาย 

กระบวนการ
ควบคุม 

การติดตาม 

ปี พ.ศ. 2567 
กองกษาปณ์ : โครงการรายได้จากการรับจ้างทำของ (เป้าหมาย 600 ล้านบาท) 

1. ไม่สามารถรับจ้างงานให้สอดคล้องกับ
ต้นทุน/ระยะเวลาในการผลิตได้ 

O, F 
(Operational, 

Financial) 

2 3 4 กระบวนการควบคุมภายในเพียงพอ แต่ต้นทุน
การผลิตมีต้นทุนค่อนข้างสูง และผลิตงาน 
ได้ล่าช้ากว่าแผนการผลิตข้างต้น จึงต้องทำการ
ขยายแผนในการผลิต เนื่องจากกระบวนการ
การจัดซื้อจัดจ้างทางราชการใช้ระยะเวลา
พอสมควร 

2. ขาดแคลนกลยุทธ์ด้านการตลาดเชิงรุก 
ซึ่งควรพัฒนาและขยายช่องทาง 
ในการประชาสัมพันธ์ เพื่อขยายกลุ่มลูกค้า
ให้มีความหลากหลาย และเพ่ิมกลุ่มเป้าหมาย
ให้มากขึ้น เพื่อเป็นการเพ่ิมรายได้ของสั่ง
จ้างต่างๆ 

S, O 
(Strategic, 
Operation) 

2 2 3 กระบวนการควบคุมภายในเพียงพอ แต่ช่องทาง 
การประชาสัมพันธ์ยังไม่เพียงพอและไม่มีความ
หลากหลาย รวมไปถึงขาดการตลาดเชิงรุก ทำให้
ความสนใจและความต้องการของประชาชน
บางกลุ่มลดน้อยลงหรือเข้าไม่ถึง 
การประชาสัมพันธ์นั้นๆ ส่งผลให้การจ้างงาน 
ลดน้อยลงตามไปด้วย 
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ปัจจัยเสี่ยงท้ังหมด ประเภทความ
เสี่ยง 

S/O/F/C 

ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน ปัจจัยเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ 
ผลการดำเนินงาน

เมื่อเทียบกับ
เป้าหมาย 

กระบวนการ
ควบคุม 

การติดตาม 

กองส่งเสริมและพัฒนาทรัพย์สินมีค่าของรัฐ : โครงการการดำเนินการเกี่ยวกับรายได้จากการจำหน่ายผลิตภัณฑ์เหรียญและสินค้า ประจำปี 2567 (เป้าหมาย 34 ล้านบาท) 

1. การกำหนดเป้าหมายของรายได้ 
ที่สูงเกินไป 

S 
(Strategic) 

4 3 3 กระบวนการควบคุมภายในเพียงพอ 

2. การเพ่ิมยอดรายได้เป็นไปได้ยาก 
เพราะความต้องการในการสะสม 
ลดน้อยลง และผลิตภัณฑ์ไม่มี 
ความหลากหลาย 

O 
(Operation) 

3 3 3 กระบวนการควบคุมภายในเพียงพอ แต่ยังคง
ต้องดำเนินการส่งเสริมการจำหน่าย 
ในทุกช่องทาง เพ่ือทำให้ยอดรายได้เพ่ิมข้ึน 
ในทุกๆ ปี 

3. บุคลากรมีไม่เพียงพอต่อการจำหน่าย
นอกสถานที่ 

O 
(Operation) 

3 3 3 กระบวนการควบคุมภายในเพียงพอ แต่ยังคง
ต้องดำเนินการสรรหาบุคลากรเพิ่มเติมเพ่ือให้
การดำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

4. ความลา่ช้าในการออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม ่ C 
(Compliance) 

3 3 3 กระบวนการควบคุมภายในเพียงพอ 
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ตารางแสดงผลการทบทวนปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่จากการประเมินผลการควบคุมภายใน ในป ีพ.ศ. 2567 เพื่อนำมาบริหารความเสี่ยงต่อในปี พ.ศ. 2568 

ความเสี่ยงปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ผลการทบทวน ความเสี่ยงปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
กองกษาปณ์ 

1. ไม่สามารถรับจ้างงานให้สอดคล้องกับต้นทุน/
ระยะเวลาในการผลิตได้ 

สามารถลดระยะเวลาการผลิตในแต่ละขั้นตอน 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมไปถึงส่งมอบงานได้ทัน
ตามแผนปฏิบัติงานที่กำหนดไว้ 

รายได้จากการจำหน่ายผลิตภัณฑ์เหรียญ รวมทั้ง 
ของสั่งจ้างไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
การจัดซื้อ/จัดจ้างต้องปฏิบัติตามระเบียบพัสดุ ซึ่งมี
ข้อจำกัด และขาดความคล่องตัวทำให้บางครั้งไม่
สามารถจัดซื้อวัสดุเพื่อการผลิตได้ทันตามกำหนด 

2. ขาดกลยุทธ์ด้านการตลาดเชิงรุก ซึ่งควรพัฒนา
และขยายช่องทางในการประชาสัมพันธ์ เพ่ือขยาย
กลุ่มลูกค้าให้มีความหลากหลาย และเพ่ิม
กลุ่มเป้าหมายให้มากขึ้น เพื่อเป็นการเพ่ิมรายได้ 
ของสั่งจ้างต่างๆ 

เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์และสร้างความ
น่าสนใจให้คนรุ่นใหม่, บุคคลทั่วไป, หน่วยงาน หรือ
องค์กรต่างๆ เข้าถึงข้อมูลผลิตภัณฑ์เหรียญและ 
ของสั่งจ้างต่างๆ ของกองกษาปณ์ได้ง่ายขึ้นและ 
เพ่ิมมากขึ้น รวมไปถึงพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 
ในการทำการประชาสัมพันธ์ 

การประชาสัมพันธ์และการตลาดเชิงรุกไม่เพียงพอ 
บุคลากรขาดทักษะด้านการประชาสัมพันธ์ และ 
การทำตลาดเชิงรุก 
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ความเสี่ยงปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ผลการทบทวน ความเสี่ยงปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
กองส่งเสริมและพัฒนาทรัพย์สินมีค่าของรัฐ 
1. การกำหนดเป้าหมายของรายได้ท่ีสูงเกินไป ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีรายได้จากการ

จำหน่ายผลิตภัณฑ์เหรียญและสินค้าสูงกว่าเป้าหมาย
ที่กำหนด 

- 
 

2. การเพ่ิมยอดรายได้เป็นไปได้ยาก เพราะความ
ต้องการในการสะสมลดน้อยลง และผลิตภัณฑ์ไม่มี
ความหลากหลาย 

มีการเพ่ิมช่องทางการจำหน่ายทั้งจากภายใน
หน่วยงาน และการจัดกิจกรรมนอกสถานที่ รวมถึง
การจำหน่ายผ่านช่องทางออนไลน์ 

การวางแผนการส่งเสริมการจำหน่ายไม่ครอบคลุม 
ในทุกช่องทางและกลุ่มเป้าหมาย ทำให้ยอดรายได้ 
ไม่เป็นไปตามแผน 

3. บุคลากรมีไม่เพียงพอต่อการจำหน่ายนอกสถานที่ มีการบริหารจัดการบุคลากรให้เพียงพอต่อการ
จำหน่ายนอกสถานที่ 

การดำเนินการสรรหาบุคลากรไม่เป็นไปตามแผน 
ที่กำหนด  

4. ความล่าช้าในการออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ มีการออกแบบผลิตภัณฑ์ได้ตามเป้าหมายที่กำหนด - 
- การจัดซื้อ/จัดจ้างกรณีผลิตภัณฑ์ที่จำหน่ายมียอด

คงเหลือต่ำกว่าเกณฑ์ที่กำหนด ต้องทำการจัดซื้อ/จัด
จ้างเพิ่มเติมเพ่ือให้ทันต่อความต้องการของลูกค้า 

การเบิกจ่ายในการจัดหาผลิตภัณฑ์เพ่ือการจำหนาย
ไม่เป็นไปตามแผนที่กำหนด 
ต้นทุนที่ใช้ในการผลิตผลิตภัณฑ์มีความผันผวน ทำให้
การเพ่ิมยอดรายได้เป็นไปได้ยาก 
การจัดซื้อ/จัดจ้างต้องปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ อย่าง
เคร่งครัด ทำให้การดำเนินการล่าช้า 
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แผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปีบัญชี 2568 

การวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงในการบริหารความเสี่ยง  

 การวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงซึ่งเชื่อมโยงกับเป้าหมายขององค์กรในแต่ละความเสี่ยงเพื่อนำมาบริหารความเสี่ยง ประจำปีบัญชี 2568 จากการทบทวนปัจจัย
เสี่ยงของกองกษาปณ์ โครงการรายได้จากการรับจ้างทำของ (เป้าหมาย 700 ล้านบาท) พบว่ามี 4 ปัจจัยเสี่ยง และกองส่งเสริมและพัฒนาทรัพย์สินมีค่าของรัฐ โครงการ
การดำเนินการเกี่ยวกับรายได้จากการจำหน่ายผลิตภัณฑ์เหรียญและสินค้า ประจำปี 2568 (เป้าหมาย 37 ล้านบาท) พบว่ามี 5 ปัจจัยเสี่ยง ซึ่งมีความเชื่อมโยงกับ
เป้าหมายขององค์กร และการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของสำนักงาน ป.ป.ช ดังนี้ 

รหัส ปัจจัยเสี่ยง 
ความเชื่อมโยง แผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2568/
แผนปฏิบัติการระยะยาวประจำปีบัญชี 2567-2569/

เป้าหมายเงินทุน/ภารกิจ 

การทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของ
สำนักงาน ป.ป.ช. 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) 
S01 การประชาสัมพันธ์และการตลาด 

เชิงรุกไม่เพียงพอ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ : การพัฒนาการบริหารจัดการ
เงินทุนให้มั่นคงและมีประสิทธิภาพ  
เป้าประสงค์ : การเพ่ิมศักยภาพด้านการตลาด 

- 

S02 การวางแผนการส่งเสริมการจำหน่าย
ไม่ครอบคลุมในทุกช่องทาง และ
กลุ่มเป้าหมายทำให้ยอดรายได้ 
ไม่เป็นไปตามแผนที่กำหนด 

ประเด็นยุทธศาสตร์ : เกี่ยวกับการพัฒนาการบริหาร
จัดการเงินทุนให้มั่นคงและมีประสิทธิภาพ  
เป้าประสงค์ : การเพ่ิมศักยภาพด้านการตลาด 

- 

ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk : O) 
O01 บุคลากรขาดทักษะด้าน 

การประชาสัมพันธ์ และการทำตลาดเชิงรุก 
ประเด็นยุทธศาสตร์ : การพัฒนาการบริหารจัดการ
เงินทุนให้มั่นคงและมีประสิทธิภาพ  
เป้าประสงค์ : การเพ่ิมศักยภาพด้านการตลาด 

- 
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รหัส ปัจจัยเสี่ยง 
ความเชื่อมโยง แผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2568/
แผนปฏิบัติการระยะยาวประจำปีบัญชี 2567-2569/

เป้าหมายเงินทุน/ภารกิจ 

การทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของ
สำนักงาน ป.ป.ช. 

O02 การดำเนินการสรรหาบุคลากร 
ไม่เป็นไปตามแผนที่กำหนด 

ประเด็นยุทธศาสตร์ : การพัฒนาการบริหารจัดการ
เงินทุนให้มั่นคงและมีประสิทธิภาพ  
เป้าประสงค์ : การเพ่ิมศักยภาพด้านการตลาด 

- 

O03 การดำเนินการจัดหาสินค้าไม่เป็นไป
ตามแผนที่กำหนด 

ประเด็นยุทธศาสตร์ : การพัฒนาการบริหารจัดการ
เงินทุนให้มั่นคงและมีประสิทธิภาพ  
เป้าประสงค์ : การเพ่ิมศักยภาพด้านการตลาด 

- 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) 
F01 รายได้จากการจำหน่ายผลิตภัณฑ์

เหรียญ รวมทั้งของสั่งจ้างไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ : การพัฒนาการบริหารจัดการ
เงินทุนให้มั่นคงและมีประสิทธิภาพ  
เป้าประสงค์ : การจัดหารายได้เข้าเงินทุนหมุนเวียนการ
บริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและ
การทำของ และการเพ่ิมศักยภาพด้านการตลาด 

- 

F02 การเบิกจ่ายในการจัดหาผลิตภัณฑ์เพ่ือ
การจำหน่ายไม่เป็นไปตามแผน 
ที่กำหนด 

กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานทุน
หมุนเวียน ประจำปีบัญชี 2568  
ตัวช้ีวัดด้านที่ 6 การดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/
กระทรวงการคลัง  
ตัวชี้วัดที่ 6.1 การเบิกจ่ายเงินตามแผนการเบิกจ่ายที่ได้รับ
อนุมัติ 

- 
 

3
6 
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รหัส ปัจจัยเสี่ยง 
ความเชื่อมโยง แผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2568/
แผนปฏิบัติการระยะยาวประจำปีบัญชี 2567-2569/

เป้าหมายเงินทุน/ภารกิจ 

การทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของ
สำนักงาน ป.ป.ช. 

F03 ต้นทุนที่ใช้ในการผลิตผลิตภัณฑ์มี
ความผันผวน ทำให้การเพ่ิมยอดรายได้
เป็นไปได้ยาก 

ประเด็นยุทธศาสตร์ : การพัฒนาการบริหารจัดการ
เงินทุนให้มั่นคงและมีประสิทธิภาพ  
เป้าประสงค์ : การเพ่ิมศักยภาพด้านการตลาด 

- 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk : C)  
C01 การจัดซื้อ/จัดจ้างต้องปฏิบัติตาม

ระเบียบพัสดุ ซึ่งมีข้อจำกัด และ 
ขาดความคล่องตัว ทำให้บางครั้ง 
ไม่สามารถจัดซื้อวัสดุเพ่ือการผลิต 
ได้ทันตามกำหนด 

กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานทุน
หมุนเวียน ประจำปีบัญชี 2568  
ตัวช้ีวัดด้านที่ 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร 
ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง  
ตัวชี้วัดที่ 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล (กรณีที่ 2  
ทุนหมุนเวียนที่อยู่ระหว่างพัฒนาการบริหารจัดการ) และ
ตัวช้ีวัดด้านที่ 6 การดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/
กระทรวงการคลัง  
ตัวชี้วัดที่ 6.1 การเบิกจ่ายเงินตามแผนการเบิกจ่าย 
ที่ได้รับอนุมัติ 

มีการปฏิบัติตาม พระราชบัญญัติ การจัดซื้อจัดจ้าง
และบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  
หมวด ๑ บททั่วไป มาตรา ๖ เพ่ือให้การปฏิบัติ
เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุโดยใช้
เงินงบประมาณ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เกิด
ความคุ้มค่าต่อภารกิจของรัฐ และป้องกันปัญหา 
การทุจริต  
ให้หน่วยงานของรัฐ ปฏิบัติตามแนวทางของ
พระราชบัญญัตินี้ และกฎกระทรวง ระเบียบ และ
ประกาศที่ออกตามความในพระราชบัญญัตินี้ 

C02 การจัดซื้อ/จัดจ้างต้องปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ อย่างเคร่งครัด ทำให้ 
การดำเนินการล่าช้า 

กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานทุน
หมุนเวียน ประจำปีบัญชี 2568  
ตัวช้ีวัดด้านที่ 6 การดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/
กระทรวงการคลัง  

มีการปฏิบัติตาม พระราชบัญญัติ การจัดซื้อจัดจ้าง
และบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  
หมวด ๑ บททั่วไป มาตรา ๖ เพ่ือให้การปฏิบัติ
เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ 
โดยใช้เงินงบประมาณ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

3
7  



38 
 

รหัส ปัจจัยเสี่ยง 
ความเชื่อมโยง แผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2568/
แผนปฏิบัติการระยะยาวประจำปีบัญชี 2567-2569/

เป้าหมายเงินทุน/ภารกิจ 

การทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของ
สำนักงาน ป.ป.ช. 

ตัวชี้วัดที่ 6.1 การเบิกจ่ายเงินตามแผนการเบิกจ่ายที่ได้รับ
อนุมัติ 

เกิดความคุ้มค่าต่อภารกิจของรัฐ และป้องกันปัญหา
การทุจริต ให้หน่วยงานของรัฐ ปฏิบัติตามแนวทาง
ของพระราชบัญญัตินี้ และกฎกระทรวง ระเบียบ 
และประกาศที่ออกตามความในพระราชบัญญัตินี้ 

3
8 
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          การระบุถึงระดับความรุนแรงและการจัดลำดับความเสี่ยง  

โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) เชิงคุณภาพ/เชิงปริมาณ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด โอกาสเกิดเชิงคุณภาพ โอกาสเกิดเชิงปริมาณ 
5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดข้ึนสูงมาก มากกว่า ร้อยละ 80 
4 สูง มีโอกาสในการเกิดข้ึนค่อนข้างสูงหรือบ่อย ร้อยละ 61 – 80 
3 ปานกลาง มีโอกาสในการเกิดข้ึนบ้างเป็นบางครั้ง ร้อยละ 41 - 60 
2 น้อย มีโอกานในการเกิดแต่นานๆครั้ง ร้อยละ 21 - 40 
1 น้อยมาก แทบไม่มีโอกาสเกิดข้ึนเลย น้อยกว่า ร้อยละ 20 

 
ผลกระทบ (Impact) จากการดำเนินการไม่เป็นไปตามแผน 

ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีผลกระทบในการปฏิบัติงาน หรือวัตถุประสงค์ค่อนข้างสูงมาก (มากกว่า ร้อยละ 80)  
4 สูง มีผลกระทบในการปฏิบัติงาน หรือวัตถุประสงค์ค่อนข้างมาก (ร้อยละ 61 – 80) 
3 ปานกลาง มีผลกระทบในการปฏิบัติงาน หรือวัตถุประสงค์พอสมควร (ร้อยละ 41 – 60) 
2 น้อย มีผลกระทบในการปฏิบัติงาน หรือวัตถุประสงค์อยู่บ้าง (ร้อยละ 21 – 40) 
1 น้อยมาก มีผลกระทบในการปฏิบัติงาน หรือวัตถุประสงค์เพียงเล็กน้อย (น้อยกว่า ร้อยละ 20) 

 
ผลการประเมินความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ (I) 

โอกาสที่จะเกิด
ความเสียหาย (L) 

คะแนน 
(L) * (I) 

S01 การประชาสัมพันธ์และการตลาด 
เชิงรุกไม่เพียงพอ 

4 3 12 

S02 การวางแผนการส่งเสริมการจำหน่าย
ไม่ครอบคลุมในทุกช่องทาง และ
กลุ่มเป้าหมายทำให้ยอดรายได้ 
ไม่เป็นไปตามแผนที่กำหนด 

4 3 12 

O01 บุคลากรขาดทักษะด้าน 
การประชาสัมพันธ์ และการทำการตลาดเชิงรุก 

4 3 12 

O02 การดำเนินการจัดหาบุคลากร 
ไม่เป็นไปตามแผนที่กำหนด 

4 4 16 

O03 การดำเนินการจัดหาสินค้า 
ไม่เป็นไปตามแผนที่กำหนด 

4 3 12 
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ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ (I) 

โอกาสที่จะเกิด
ความเสียหาย (L) 

คะแนน 
(L) * (I) 

F01 รายได้จากการจำหน่ายผลิตภัณฑ์
เหรียญ รวมทั้งของสั่งจ้างไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

4 3 12 

F02 การเบิกจ่ายในการจัดหาผลิตภัณฑ์
เพ่ือการจำหนายไม่เป็นไปตามแผน 
ที่กำหนด 

4 4 16 

F03 ต้นทุนที่ใช้ในการผลิตผลิตภัณฑ์มี
ความผันผวน ทำให้การเพ่ิมยอดรายได้
เป็นไปได้ยาก 

4 4 16 

C01 การจัดซื้อ/จัดจ้างต้องปฏิบัติตาม
ระเบียบพัสดุ ซึ่งมีข้อจำกัด และ 
ขาดความคล่องตัว ทำให้บางครั้ง 
ไม่สามารถจัดซื้อวัสดุเพ่ือการผลิต 
ได้ทันตามกำหนด 

3 3 9 

C02 การจัดซื้อ/จัดจ้างต้องปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ อย่างเคร่งครัด ทำให้การ
ดำเนินการล่าช้า 

4 3 12 
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แผนภูมิแสดงสถานะของระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยง 
โอ

กา
สท

ี่จะ
เก

ิดค
วา

มเ
สี่ย

ง (
L) 

5      

4   

S01, S02=12 
O01, O03=12 
F01=12 
C04=12 

O02=16 
F02=16 
F03 = 16 

 

3   C01=9   

2      

1      

 1 2 3 4 5 

ผลกระทบของความเสี่ยง (I) 

 
 

ระดับความเสี่ยง (R) = โอกาส (L) x ผลกระทบที่เกิดขึ้น (I) 
ระดับ

ความเสี่ยง 
ระดับคะแนน  

(โอกาส x ผลกระทบ) 
คำอธิบาย 

ต่ำ 1 - 4 ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง 
ปานกลาง 5 - 9 ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุม เพ่ือไม่ให้มีความเสี่ยงเพ่ิม 

สูง 10 - 15 ระดับความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องมีการจัดการความเสี่ยงให้อยู่
ในระดับท่ียอมรับได้ 

สูงมาก 16 - 25 ระดับความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง
ให้ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที 
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 การประเมินความเสี่ยง โครงการ/แผนงาน/กิจกรรม ของกองกษาปณ์ และกองส่งเสริมและพัฒนาทรัพย์สินมีค่าของรัฐ 

ขั้นตอน/กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
S/O/F/C 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับความ
เสี่ยง 
(L*I) 

กองกษาปณ์ 

รายได้จากการรับจ้างทำของ (เป้าหมาย  
700 ล้านบาท) 

S01 การประชาสัมพันธ์และการตลาดเชิงรุกไม่เพียงพอ S 
(Strategic) 

4 3 12 

O01 บุคลาการชาดทักษะด้านการประชาสัมพันธ์ และ
การทำการตลาดเชิงรุก 

O 
(Operation) 

4 3 12 

F01 รายได้จากการจำหน่ายผลิตภัณฑ์เหรียญ รวมทั้ง
ของสั่งจ้างไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

F 
(Financial) 

4 3 12 

C01 การจัดซื้อ/จัดจ้างต้องปฏิบัติตามระเบียบพัสดุ ซึ่งมี
ข้อจำกัด และขาดความคล่องตัว ทำให้บางครั้ง 
ไม่สามารถจัดซื้อวัสดุเพ่ือการผลิตได้ทันตามกำหนด 

C 
(Compliance) 

3 3 9 

 

 

 

4
2 
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ขั้นตอน/กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
S/O/F/C 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับความ
เสี่ยง 
(L*I) 

กองส่งเสริมและพัฒนาทรัพย์สินมีค่าของรัฐ 

การดำเนินการเกี่ยวกับรายได้จากการ
จำหน่ายผลิตภัณฑ์เหรียญและสินค้า 
ประจำปี 2568 (เป้าหมาย 37 ล้านบาท) 

S02 การวางแผนการส่งเสริมการจำหน่ายไม่ครอบคลุม 
ในทุกช่องทางและกลุ่มเป้าหมาย ทำให้ยอดรายได้ 
ไม่เป็นไปตามแผนที่กำหนด 

S 
(Strategic) 

3 4 12 

O02 การดำเนินการจัดหาบุคลากรไม่เป็นไปตามแผน 
ที่กำหนด 

O 
(Operation) 

4 4 16 

 O03 การดำเนินการจัดหาผลิตภัณฑ์ไม่เป็นไปตามแผน 
ที่กำหนด 

O 
(Operation) 

3 4 12 

F02 การเบิกจ่ายในการจัดหาผลิตภัณฑ์เพ่ือการจำหน่าย 
ไม่เป็นไปตามแผนที่กำหนด 

F 
(Financial) 

4 4 16 

F03 ต้นทุนที่ใช้ในการผลิตผลิตภัณฑ์มีความผันผวน ทำ
ให้การเพ่ิมยอดรายได้เป็นไปได้ยาก 

F 
(Financial) 

4 4 16 

C02 การจัดซื้อ/จัดจ้างต้องปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
อย่างเคร่งครัด ทำให้การดำเนินการล่าช้า 

C 
(Compliance) 

3 4 12 

  

4
3 
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          การวิเคราะห์ Cost Benefit 

ปัจจัยเสีย่ง 
วิธีการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 
รายละเอียดการจดัการ 

แนวทางในการ
บริหารความเสี่ยง 

การวิเคราะห ์
ทางเลือก 

ที่เหมาะสม 
ระยะเวลา 

ในการดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ ต้นทุน  

(Cost) 
ผลประโยชน์ 
(Benefit) 

กองกษาปณ ์
รายได้จากการรับจา้งทำของ (เป้าหมาย 700 ลา้นบาท) 
ปัจจัยเสีย่งดา้นกลยุทธ ์(Strategic Risk : S) 

S01 การประชาสัมพันธแ์ละ
การตลาดเชิงรุกไม่เพียงพอ 

การลด/
ควบคุม 

ความเส่ียง 

วางแผนการประชาสัมพันธ์
ที่มี่ประสิทธิภาพ เพือ่
ปรับแผนการ
ประชาสัมพันธ ์
ให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์และความ
สนใจของประชาชนใน
ปัจจุบัน 

1. เพิ่มช่องทางการ
ประชาสัมพันธ์ให้คน
รุ่นใหม่, บุคคลทั่วไป, 
หรือองค์กรต่างๆ 
เข้าถึงข้อมูลของ
ผลิตภัณฑ์เหรียญ 
รวมทั้งของสั่งจ้าง 
ของกองกษาปณ์ 
2. กำหนดแผน 
การตลาดเชิงรุก เช่น
การจัดทำสื่อ
ประชาสัมพันธ ์
เพื่อสร้างความสนใจ
และเสริมแรงจูงใจ 
ในการสั่งจ้าง 
3. ขยายฐานกลุ่ม
ลูกค้า โดยการร่วม
ออกบธูหรือกจิกรรม
ต่างๆ ร่วมกับ
หน่วยงานตา่งๆ  
ในสังกัดกรมธนารักษ์
เพื่อสร้างการรับรู้และ
สร้างแรงจูงใจ 
ในการสั่งจ้าง 

1. ค่าใช้จ่ายในการ
สำรวจตลาด/การ
ออกบธู และการ
เข้าถึงกลุ่มมลูกค้า 
2. ค่าใช้จ่ายในการ
จัดทำสื่อ
ประชาสัมพันธ์ตา่งๆ 

1. คนรุ่นใหม่, บุคคล
ทั่วไป หรือองค์กร
ต่างๆ เข้าถึงข้อมูล
ผลิตภัณฑ์ของสั่งจ้าง
ของกองกษาปณ์ 
มากขึ้น 
2. สามารถขยายฐาน
ลูกค้าและตลาด  
รวมไปถึงเพิ่มส่วน
แบ่งการตลาด 
ได้มากขึ้น 
3. ปริมาณงานรับจ้าง
ทำของในแต่ละ
ปีงบประมาณ 
เพิ่มมากขึ้น 

การลด/ควบคุม
ความเส่ียง  

เนื่องจากเป็น
กิจกรรมที่เป็นปัจจยั

สำคัญ (Critical 
Factor)  

ในการลดความเส่ียง 

1 ต.ค. 67  
–  

30 ก.ย. 68 

กองกษาปณ ์

 

4
4  
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ปัจจัยเสีย่ง 
วิธีการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 
รายละเอียดการจดัการ 

แนวทางในการ
บริหารความเสี่ยง 

การวิเคราะห ์
ทางเลือก 

ที่เหมาะสม 
ระยะเวลา 

ในการดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ ต้นทุน  

(Cost) 
ผลประโยชน์ 
(Benefit) 

 การยอมรับ
ความเส่ียง 

- ไม่สามารถยอมรับ
ความเส่ียงได้ 

   

 การโอน/
กระจาย 

ความเส่ียง 

- ไม่สามารถโอน/
กระจายความเส่ียงได้ 

     

การหลีกเล่ียง
ความเส่ียง 

- ไม่สามารถหลีกเลี่ยง
ความเส่ียงได้ 

   

ปัจจัยเสีย่งดา้นการดำเนินงาน (Operational Risk : O) 

O01 บุคลากรชาดทักษะ
ด้านการประชาสัมพันธ ์และ
การทำการตลาดเชิงรุก 

 วางแผนการตลาดเชิงรุก 
หรือจัดอบรมการทำ
การตลาดเชิงรุกจาก
ผู้เชี่ยวชาญใหก้ับ
บุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
ของกองกษาปณ์ 

1. สนับสนุนให้
บุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมเพื่อพัฒนา
ความรู้และทักษะ 
ในการปฏิบัติงาน 
ด้านการประชาสัมพันธ์
สมัยใหม่เพิ่มมากขึ้น 
2. มีการจัดฝึกอบรม
พัฒนาบุคลากร  
เพื่อเพิ่มทักษะในการ
ทำงานด้านต่างๆ  
รวมไปถึงการฝึกอบรม
บุคลากรให้มี 
องค์ความรู้ในงาน 
ที่หลากหลาย 
3. การสอนงานและ
วางแผนผู้สืบอด
ตำแหน่ง 
(Succession 
Planning) โดยการทำ 
on the job training  

ค่าใช้จ่ายในการ 
จัดฝึกอบรมเกี่ยวกับ
การใช้สื่อ Social 
Media หรือสื่อต่างๆ 
เพื่อเพิ่มศักยภาพ
ของบุคลากร 
กองกษาปณ์โดย
ผู้เชี่ยวชาญทางด้าน
นั้นๆ 

บุคลากรของ 
กองกษาปณ ์
มีองค์ความรู้ สามารถ
นำมาปรับใช้และ 
ต่อยอด ในการ
ประชาสัมพันธ ์และทำ
การตลาดเชิงรุก  
เพื่อประชาสัมพันธ์
และทำการตลาด 
ให้ผลิตภัณฑ์เหรียญ 
รวมทั้งของสั่งจ้าง  
ทำให้มีผู้สนใจสั่งจ้าง
มากขึ้น 

การลด/ควบคุม
ความเส่ียง  

เนื่องจากเป็นส่วน
สำคัญ 

ในการลดความเส่ียง 

1 ต.ค. 67  
–  

30 ก.ย. 68 

กองกษาปณ ์

4
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ปัจจัยเสีย่ง 
วิธีการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 
รายละเอียดการจดัการ 

แนวทางในการ
บริหารความเสี่ยง 

การวิเคราะห ์
ทางเลือก 

ที่เหมาะสม 
ระยะเวลา 

ในการดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ ต้นทุน  

(Cost) 
ผลประโยชน์ 
(Benefit) 

   และการจัดองค์ความรู้
อย่างเป็นระบบ 
(Knowledge 
Management) 

   

 การยอมรับ
ความเส่ียง 

- ไม่สามารถยอมรับ
ความเส่ียงได้ 

   

 การโอน/
กระจาย 

ความเส่ียง 

- ไม่สามารถโอน/
กระจายความเส่ียงได้ 

   

 การหลีกเล่ียง
ความเส่ียง 

- ไม่สามารถหลีกเลี่ยง
ความเส่ียงได้ 

   

ปัจจัยเสีย่งดา้นการเงิน (Financial Risk : F) 

F01 รายได้จากการจำหน่าย
ผลิตภัณฑ์เหรียญ รวมทั้งของ
สั่งจ้างไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

การลด/
ควบคุม 

ความเส่ียง 

จัดทำต้นทุนที่แท้จริงที่
สามารถแข่งขันหรือ
สร้างแรงจูงใจมากกว่า
ผู้ค้ารายอื่นเพื่อเพิ่ม
งานสังจ้างให้มากขึ้น 

1. ปรับปรุง
กระบวนการผลิตและ
ลดระยะเวลาการผลิต 
โดยการนำเทคโนโลยี
และเทคนิคใหม่ๆ  
มาใช้ในกระบวนการผลิต 
โดยมีการจัดหา
เครื่องจักรที่ทันสมัย 
เช่น เครื่องพิมพ์สี
เหรียญ เครื่องขัดผิว
โลหะ เครื่องพิมพ์แกะ
ลวดลายด้วยเลเซอร์ 
และเครื่องรีดโลหะ 
เป็นต้น 
2. การผลิตสินค้า
จำนวนน้อยๆ แต่ม ี

1. กำหนด
แผนปฏิบัติการ
ระยะยาวโครงการ
พัฒนาและจัดทำ
ผลิตภัณฑ์ใหม่วงเงิน 
1 ล้านบาท 
2. จัดกิจกรรมเพื่อ
ลดของเสียและ
ความสูญเปล่า  
รวมไปถึงลด
ระยะเวลาการผลิต 
จากกระบวนการผลิต 
เช่น กิจกรรม 
KAIZEN  
3. ค่าใช้จ่ายที่เกิด
จากการจ้างงาน
นอกเวลาของ 

1. ลดต้นทุน 
ในการผลิตได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ 
2. สามารถส่งมอบ
งานได้ทันตามแผน 
ที่กำหนด เพือ่เพิ่ม
ระยะเวลาในการรับ
งานสั่งจ้างงานอื่นๆ 
3. จำนวนงานรับจา้ง
ทำของในแต่ละ
ปีงบประมาณเพิ่ม
มากขึ้น 

การลด/ควบคุม
ความเส่ียง  

เนื่องจากเป็น
เป้าประสงค์หลักของ

เงินทุนฯ  
ที่เป็นปัจจัยสำคัญ 
(Critical Factor) 

ในการลดความเส่ียง 

1 ต.ค. 67  
–  

30 ก.ย. 68 

กองกษาปณ ์

4
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ปัจจัยเสีย่ง 
วิธีการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 
รายละเอียดการจดัการ 

แนวทางในการ
บริหารความเสี่ยง 

การวิเคราะห ์
ทางเลือก 

ที่เหมาะสม 
ระยะเวลา 

ในการดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ ต้นทุน  

(Cost) 
ผลประโยชน์ 
(Benefit) 

   มูลค่าสูง ควบคู่ไปกับ
การผลิตสินค้าจำนวน
มากๆ แต่มีมูลค่าไม่สูง
มาก เพื่อให้เหมาะกับ
กลุ่มลูกค้า 
ที่หลากหลาย โดยการ
นำเทคโนโลยีต่างๆ  
มาผลิตเพื่อเพิ่มมูลค่า
ในการรับจ้างทำของ 
เช่น การจัดทำเหรยีญ
ที่ระลึกฝังอัญมณี  
เป็นต้น 
3. จัดทำต้นทุน 
ที่แท้จริงเพื่อแข่งขัน
กับผู้ค้าภายนอก เพื่อ
สร้างแรงจูงใจในการ
สั่งจ้างงานของลูกค้า 
4. มีการดำเนิน 
แนวทางการทำ
กิจกรรม เพื่อลด
ต้นทุน/ระยะเวลาของ
กระบวนการผลิต 
5. จัดให้มีการ
ปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการ เพื่อเพิ่มเวลา
ในการผลิตโดยมีการ
ควบคุมและการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานโดยหัวหน้า 

บุคลากรกองกษาปณ์
เพื่อเพิ่มเวลาในการ
ผลิตโดยมีหัวหนา้
งานควบคุม
กระบวนการอย่าง
ใกล้ชิด 

    

4
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ปัจจัยเสีย่ง 
วิธีการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 
รายละเอียดการจดัการ 

แนวทางในการ
บริหารความเสี่ยง 

การวิเคราะห ์
ทางเลือก 

ที่เหมาะสม 
ระยะเวลา 

ในการดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ ต้นทุน  

(Cost) 
ผลประโยชน์ 
(Benefit) 

   งานของส่วนนั้นๆ 
อย่างใกล้ชิด เพื่อ
ประสิทธิภาพและการ
ดำเนินงานอย่าง 
เป็นระบบ 

     

 การยอมรับ
ความเส่ียง 

- ไม่สามารถยอมรับ
ความเส่ียงได้ 

     

 การโอน/
กระจาย 

ความเส่ียง 

- ไม่สามารถโอน/
กระจายความเส่ียงได้ 

     

 การหลีกเล่ียง
ความเส่ียง 

- ไม่สามารถหลีกเลี่ยง
ความเส่ียงได้ 

     

ปัจจัยเสีย่งดา้นการปฏิบตัิตามกฎระเบยีบ (Compliance Risk : C) 

C01 การจัดซ้ือ/จัดจ้าง 
ต้องปฏิบัติตามระเบียบพัสดุ 
ซ่ึงมีข้อจำกัด และขาดความ
คล่องตัว ทำให้บางครั้ง 
ไม่สามารถจัดซ้ือวัสด ุ
เพื่อการผลิตได้ทันตาม
กำหนด 

การลด/
ควบคุม 

ความเส่ียง 

กำหนดให้มีการติดตาม
การรายงานผล 
การอนุมัติเอกสาร 
การจัดซ้ือจัดจา้ง 
ในชั้นตอนต่างๆ 

1. มีการติดตาม
ขั้นตอนต่างๆ ของ 
การอนุมัติเอกสาร 
การจัดซ้ือจัดจา้ง
เพื่อให้กระบวนการ 
มีความรวดเร็วและ
เหมาะสม 
2. กำหนดแผนการ
จัดซื้อ/จัดจ้างล่วงหน้า 
รวมไปถึงประสานงาน
กับฝ่ายที่เกีย่วข้องเพื่อ
ไม่ให้เกิดความล่าช้า 

ค่าใช้จ่ายในการจัด
อบรมเกี่ยวกับ
กฎระเบียบต่างๆ 
ของการจัดซ้ือ/ 
จัดจ้าง 

บุคลากรสามารถ
ทำงานได้สะดวกและ
รวดเร็วมากขึ้น 
กระบวนการผลิต 
มีความคล่องตัว
สามารถรับงานสั่งจ้าง
ได้ในปริมาณที่เพิ่ม
มากขึ้น 

การลด/ควบคุม
ความเส่ียง 

เนื่องจากเป็น
ข้อกำหนดมาตรฐาน
ของพระราชบัญญัติ
การจัดซ้ือจัดจา้งและ
บริหารพัสดุภาครัฐ 

พ.ศ. 2560 

1 ต.ค. 67  
–  

30 ก.ย. 68 

กองกษาปณ ์

   3. มีการให้ความรู้
เกี่ยวกบัการจัดซื้อ/จัด
จ้าง รวมไปถึง
กฎระเบียบต่างๆ  

     
 
 
 

4
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ปัจจัยเสีย่ง 
วิธีการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 
รายละเอียดการจดัการ 

แนวทางในการ
บริหารความเสี่ยง 

การวิเคราะห ์
ทางเลือก 

ที่เหมาะสม 
ระยะเวลา 

ในการดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ ต้นทุน  

(Cost) 
ผลประโยชน์ 
(Benefit) 

   เพื่อให้บุคลากรเข้าใจ
ในขั้นตอนต่างๆ 
4. การจ้างงานเพิ่ม
เพื่อเพิ่มกำลังการผลิต
ในช่วงที่มีงานสั่งจ้าง
เข้ามาเป็นจำนวนมาก 
เพื่อผลิตให้ทันเวลา
ตามแผนการผลิตที่
กำหนดไว ้

     

 การยอมรับ
ความเส่ียง 

- ไม่สามารถยอมรับ
ความเส่ียงได้ 

     

 การโอน/
กระจาย 

ความเส่ียง 

- ไม่สามารถโอน/
กระจายความเส่ียงได้ 

     

 การหลีกเล่ียง
ความเส่ียง 

- ไม่สามารถหลีกเลี่ยง
ความเส่ียงได้ 
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ปัจจัยเสีย่ง 
วิธีการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 
รายละเอียดการจดัการ 

แนวทางในการ
บริหารความเสี่ยง 

การวิเคราะห ์
ทางเลือก 

ที่เหมาะสม 
ระยะเวลา 

ในการดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ ต้นทุน  

(Cost) 
ผลประโยชน์ 
(Benefit) 

กองส่งเสริมและพัฒนาทรัพย์สินมีค่าของรัฐ 
การดำเนินการเกี่ยวกับรายได้จากการจำหน่ายผลิตภัณฑ์เหรียญและสินค้า ประจำปี 2568 (เป้าหมาย 37 ล้านบาท) 
ปัจจัยเสีย่งดา้นกลยุทธ ์(Strategic Risk : S) 

S02 การวางแผน 
การส่งเสริมการจำหน่าย 
ไม่ครอบคลุมในทุกช่องทาง 
และกลุ่มเป้าหมายทำให ้
ยอดรายได้ไม่เป็นไปตามแผน 
 

การลด/
ควบคุม 

ความเส่ียง 

1 วิเคราะห์ตลาดและ
กลุ่มเป้าหมาย 
2 ขยายช่องทาง 
การจำหน่าย 
3 ปรับแผนส่งเสริม
การตลาด 
4 ประเมินผลและมีการ
ปรับปรุงแผนอย่าง
ต่อเนื่อง 
 

1. วิเคราะห์ช่องทาง 
การจำหน่ายที่เหมาะสม
ในแต่ละกลุ่ม 
2. ใช้กลยุทธ์การ
กระจายช่องทาง เช่น 
การจำหน่ายผา่น
ออนไลน์ แพลตฟอร์ม
โซเชียลมีเดีย 
3. พัฒนาเนื้อหาและ
โปรโมชั่นให้เหมาะสม
กับความต้องการของ
แต่ละกลุ่ม 
4. ติดตามผล 
การจำหน่ายในแต่ละ
ช่องทาง 
5. ประชุมหารือเพื่อ
จัดกิจกรรมส่งเสริม
การขายผลิตภัณฑ์
ต่างๆ เพื่อให้ยอด
รายได้เป็นไปตามแผน
ที่วางไว ้

- ค่าใช้จ่ายในการ
จัดโปรโมชั่นและ
กิจกรรมส่งเสริม 
การขาย 

- เพิ่มยอดจำหนา่ย
และรายได ้
- เพิ่มช่องทางในการ
เข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย 

การลด/ควบคุม 
ความเส่ียง 

1 ต.ค. 67  
–  

30 ก.ย. 68 

กองส่งเสริมและ
พัฒนาทรัพย์สิน 
มีค่าของรัฐ 

 การยอมรับ
ความเส่ียง 

- ไม่สามารถยอมรับ
ความเส่ียงได้ 

     

 การโอน/
กระจาย 

ความเส่ียง 

- ไม่สามารถโอน/
กระจายความเส่ียงได้ 

     

5
0 
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ปัจจัยเสีย่ง 
วิธีการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 
รายละเอียดการจดัการ 

แนวทางในการ
บริหารความเสี่ยง 

การวิเคราะห ์
ทางเลือก 

ที่เหมาะสม 
ระยะเวลา 

ในการดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ ต้นทุน  

(Cost) 
ผลประโยชน์ 
(Benefit) 

 การหลีกเล่ียง
ความเส่ียง 

- ไม่สามารถหลีกเลี่ยง
ความเส่ียงได้ 

     

ปัจจัยเสีย่งดา้นการดำเนินงาน (Operational Risk : O) 

O02 การดำเนินการจัดหา
บุคลากรไม่เป็นไปตามแผน 
ที่กำหนด 
 

การลด/
ควบคุม 

ความเส่ียง 

1. ประชุม และติดตาม
ความคืบหน้าเกีย่วกับ
การวางแผนการจัดสรร
บุคลากร และการรับ
สมัครบุคลากรตาม
โครงสร้างที่ได้รับการ
อนุมัติ 
 

1. วางแผนจัดสรร
บุคลากรให้เพียงพอ
ต่อการจำหน่าย 
นอกสถานที ่
 

- - มีจำนวนบุคลากร
เพิ่มตามโครงสร้าง
อัตรากำลังมีผลทำให้
การทำงานเป็นไป
อย่างมีประสิทธภิาพ 

การลด/ควบคุม
ความเส่ียง  

และ 
การโอน/กระจาย

ความเส่ียง 

1 ต.ค. 67  
–  

30 ก.ย. 68 

กองส่งเสริมและ
พัฒนาทรัพย์สิน 
มีค่าของรัฐ 

 การยอมรับ
ความเส่ียง 

- ไม่สามารถยอมรับ
ความเส่ียงได้ 

     

 การโอน/
กระจาย 

ความเส่ียง 

2. ประสานกับกอง
บริหารทรัพยากรบุคล
ซ่ึงเป็นผู้ดำเนินการ 
สรรหาบุคลากรตาม
โครงสร้างที่ได้รับการ
อนุมัติ 

2. เจรจาเพื่อเร่งรัด 
ให้กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล
ดำเนินการ 
รับสมัครบุคลากร 
ตามโครงสร้าง 
ที่ได้รับการอนุมัติ 
 

- ค่าใช้จ่ายจากการ
สรรหาบุคลากรตาม
โครงสร้างที่ได้รับ
การอนุมัต ิ

- ได้บุคลากรตาม
โครงสร้างที่ได้รับการ
อนุมัติ 

  กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

 การหลีกเล่ียง
ความเส่ียง 

- ไม่สามารถหลีกเลี่ยง
ความเส่ียงได้ 

     

O03 การดำเนินการจัดหา
ผลิตภัณฑ์ไม่เป็นไปตามแผน
ที่กำหนด 
 

การลด/
ควบคุม 

ความเส่ียง 

1. วางแผนการจัดหา
สินค้าอย่างเป็นระบบ 
2. วางแผนการบรหิาร
จัดการ Stock สินค้า 

1. กำหนดแผนในการ
จัดหาผลิตภัณฑ์ 
ที่ชัดเจนครอบคลุม
ระยะเวลาและ
ปริมาณที่ต้องการ 
 

- ค่าใช้จ่ายในการ
จัดหาผลิตภัณฑ์
เพื่อให้เป็นไปตามแผน 

- ลดความเส่ียงจาก
การจัดหาผลิตภัณฑ์
ไม่ทันตามแผน 
- สามารถเพิ่มยอด
จำหน่ายได้ตาม
เป้าหมายทีก่ำหนด 

การลด/ควบคุม
ความเส่ียง  

 

1 ต.ค. 67  
–  

30 ก.ย. 68 

กองส่งเสริมและ
พัฒนาทรัพย์สิน 
มีค่าของรัฐ 

5
1  
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ปัจจัยเสีย่ง 
วิธีการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 
รายละเอียดการจดัการ 

แนวทางในการ
บริหารความเสี่ยง 

การวิเคราะห ์
ทางเลือก 

ที่เหมาะสม 
ระยะเวลา 

ในการดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ ต้นทุน  

(Cost) 
ผลประโยชน์ 
(Benefit) 

   2. ประเมินและ
ตรวจสอบคุณภาพ
ของผู้รับจ้าง 
3. จัดทำระบบ Stock 
แบบ Just-In-Time 
หรือ Safety Stock 
เพื่อลดความเส่ียงจาก
การขาดแคลนผลิตภัณฑ ์

     

 การยอมรับ
ความเส่ียง 

- ไม่สามารถยอมรับ
ความเส่ียงได้ 

     

 การโอน/
กระจาย 

ความเส่ียง 

- ไม่สามารถโอน/
กระจายความเส่ียงได้ 

     

 การหลีกเล่ียง
ความเส่ียง 

- ไม่สามารถหลีกเลี่ยง
ความเส่ียงได้ 

     

ปัจจัยเสีย่งดา้นการเงิน (Financial Risk : F) 

F02 การเบิกจา่ยในการ
จัดหาผลิตภัณฑ์เพื่อการ
จำหน่ายไม่เป็นไปตามแผน 
ที่กำหนด 
 

การลด/
ควบคุม 

ความเส่ียง 

- ประชุม และติดตาม 
การวางแผนการเบิกจ่าย
ในการจัดหาผลิตภัณฑ์
เพื่อการจำหน่ายให้
เป็นไปตามแผน 
ที่กำหนด 
 

1. วางแผนการ
เบิกจ่ายในการจัดหา
ผลิตภัณฑ์ 
2. ระบุปัญหาที่ทำให้
การเบิกจา่ยล่าชา้ 
 

- ระยะเวลาที่ใช ้
ในการจัดทำและ
ตรวจสอบเอกสาร
การเบิกจา่ยให้
ครบถ้วนถูกต้อง
เพื่อให้การเบิกจ่าย
เป็นไปตามแผน 

- มีผลิตภัณฑ์สำหรับ
การจำหน่ายตามแผน
ที่กำหนด 
- ลดข้อผิดพลาด 
จากการเบิกจา่ย 
- สามารถเพิ่มยอด
จำหน่ายได้ตาม
เป้าหมายทีก่ำหนด 

การลด/ควบคุม 
ความเส่ียง 

1 ต.ค. 67  
–  

30 ก.ย. 68 

กองส่งเสริมและ
พัฒนาทรัพย์สิน 
มีค่าของรัฐ 

 การยอมรับ
ความเส่ียง 

- ไม่สามารถยอมรับ
ความเส่ียงได้ 

     

 การโอน/
กระจาย 

ความเส่ียง 

- ไม่สามารถโอน/
กระจายความเส่ียงได้ 

     

5
2  
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ปัจจัยเสีย่ง 
วิธีการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 
รายละเอียดการจดัการ 

แนวทางในการ
บริหารความเสี่ยง 

การวิเคราะห ์
ทางเลือก 

ที่เหมาะสม 
ระยะเวลา 

ในการดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ ต้นทุน  

(Cost) 
ผลประโยชน์ 
(Benefit) 

 การหลีกเล่ียง
ความเส่ียง 

- ไม่สามารถหลีกเลี่ยง
ความเส่ียงได้ 

     

F03 ต้นทุนที่ใช้ในการผลิต
ผลิตภัณฑ์มีความผันผวน  
ทำให้การเพิ่มยอดรายได้
เป็นไปได้ยาก 

การลด/
ควบคุม 

ความเส่ียง 

- ประชุม และติดตาม 
การวางแผนเกี่ยวกับ
ความผันผวนของวัตถุดิบ
สำคัญที่ใช้ในการผลิต
ผลิตภัณฑ์ โดยอาจทำ
สัญญาซ้ือขายล่วงหน้า 
- ปรับราคาขายตาม
ต้นทุนที่เปลี่ยนแปลง 

1. วางแผนในการทำ
สัญญาซ้ือขายลว่งหน้า
ก่อนที่ราคาวัตถุดิบจะ
เพิ่มสูงขึ้น 
2. ปรับกลยุทธ์ในการ
ตั้งราคา 
3. มีการบริหารสินค้า
คงคลังอย่างเป็นระบบ 
 

- งบประมาณที่ใช้
สำหรับการซ้ือ
ผลิตภัณฑ์ล่วงหน้า
ก่อนราคาวัตถุดิบ
เพิ่มสูงขึ้น 

- ลดความไม่แน่นอน
ของต้นทุน 

การลด/ควบคุม 
ความเส่ียง 

1 ต.ค. 67  
–  

30 ก.ย. 68 

กองส่งเสริมและ
พัฒนาทรัพย์สิน 
มีค่าของรัฐ 

 การยอมรับ
ความเส่ียง 

 ไม่สามารถยอมรับ
ความเส่ียงได้ 

     

การโอน/
กระจาย 

ความเส่ียง 

 ไม่สามารถโอน/
กระจายความเส่ียงได้ 

     

การหลีกเล่ียง
ความเส่ียง 

 ไม่สามารถหลีกเลี่ยง
ความเส่ียงได้ 

     

ปัจจัยเสีย่งดา้นการปฏิบตัิตามกฎระเบยีบ (Compliance Risk : C) 

C02 การจัดซ้ือ/จัดจ้างต้อง
ปฏิบัติตามกฎ ระเบยีบ  
อย่างเคร่งครัด ทำให้การ
ดำเนินการล่าช้า 

การลด/
ควบคุม 

ความเส่ียง 

1. วางแผนการจัดซื้อ/
จัดจ้างจากกระบวนการ
ตามระเบียบเพื่อใหก้าร
จัดซื้อ/จัดจ้างเป็นไป
ตามแผน 
2. จัดอบรมเกี่ยวกับกฎ 
ระเบียบ เกีย่วกับ
พระราชบัญญัติ การ 

1. กำหนดแผนการ
จัดซื้อ/จัดจ้างให้ทัน
ตามแผนที่กำหนด 
2. ประสานงาน
ล่วงหน้ากับสว่นต่างๆ  
ที่เกี่ยวขอ้งเพื่อ
หลีกเล่ียงความล่าชา้ 
 

- ค่าใช้จ่ายจากการ
อบรมเกี่ยวกับ กฎ 
ระเบียบตาม
พระราชบัญญัติ 
การจัดซ้ือจัดจา้ง
และบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560  

- ลดความล่าชา้ใน
การจัดซ้ือ/จัดจา้ง 
- เพิ่มประสิทธภิาพ
และความโปร่งใสใน
กระบวนการจัดซ้ือ/
จัดจาง 
- ลดความเส่ียงจาก
การละเมิด 

การลด/ควบคุม 
ความเส่ียง 

1 ต.ค. 67  
–  

30 ก.ย. 68 

กองส่งเสริมและ
พัฒนาทรัพย์สิน 
มีค่าของรัฐ 

5
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ปัจจัยเสีย่ง 
วิธีการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 
รายละเอียดการจดัการ 

แนวทางในการ
บริหารความเสี่ยง 

การวิเคราะห ์
ทางเลือก 

ที่เหมาะสม 
ระยะเวลา 

ในการดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ ต้นทุน  

(Cost) 
ผลประโยชน์ 
(Benefit) 

  จัดซื้อจัดจ้างและ
บริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 เพื่อให้การ
จัดซื้อ/จัดจ้าง
ดำเนินการไปตาม
ขั้นตอนที่ถูกต้อง 

3. ให้ความรู้เกี่ยวกับ 
กฎ ระเบยีบ และ
วิธีการจัดซ้ือจัดจา้ง 
ที่ถูกต้อง 
 

 กฎระเบียบ ซ่ึงอาจ
ส่งผลกระทบต่อ
ชื่อเสียงขององค์กร 

   

 การยอมรับ
ความเส่ียง 

- ไม่สามารถยอมรับ
ความเส่ียงได้ 

     

 การโอน/
กระจาย 

ความเส่ียง 

- ไม่สามารถโอน/
กระจายความเส่ียงได้ 

     

 การหลีกเล่ียง
ความเส่ียง 

- ไม่สามารถหลีกเลี่ยง
ความเส่ียงได้ 

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5
4 
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ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้และคาดว่าจะเหลืออยู่ขององค์กร (Residual Risk) 

ความเสี่ยง/ปัจจยัเสี่ยง 
สาเหต/ุ 

ผลกระทบ 

ความเสี่ยงปัจจุบัน 
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และ 

คาดว่าจะเหลืออยู่ 

กิจกรรมที่นำมาวเิคราะห ์ แนวทางในการจดัการความเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง / 

วันที่กำหนดเสร็จ 

Residual Risk 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ระดับ โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ 

กองกษาปณ์ : รายได้จากการรบัจ้างทำของ (เปา้หมาย 700 ล้านบาท) 

S01 การประชาสัมพันธ์
และการตลาดเชิงรุก 
ไม่เพียงพอ 

ช่องทางการประชาสัมพันธ์ 
ไม่เพียงพอและไม่หลากหลาย 
ทำให้ความน่าสนใจและ 
ความต้องการของคนรุ่นใหม่ 
บุคคลทั่วไป หรือองค์กร 
ลดน้อยลง ส่งผลให้งานสั่งจ้าง
ลดน้อยลงตามไปด้วย 

4 3 12 3 2 6 รายได้จากการรับจา้งทำของ (เป้าหมาย 
700 ล้านบาท) 

1. เพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ ์
ให้คนรุ่นใหม่ บุคคลทั่วไป หรือองค์กร
ต่างๆ เข้าถึงข้อมูลของผลิตภัณฑ์
เหรียญ รวมทั้งของสั่งจ้าง 
ของกองกษาปณ์ 
2. กำหนดการตลาดเชิงรุก เช่น  
การจัดทำสื่อประชาสัมพันธ ์
เพื่อสร้างความสนใจและ 
เสริมแรงจูงใจในการสั่งจ้าง 
3. ขยายฐานกลุ่มลูกค้า โดยการร่วม
ออกบธูหรือกจิกรรมต่างๆ ร่วมกับ
หน่วยงานตา่งๆ ในสังกัดกรมธนารกัษ์
เพื่อสร้างการรับรู้และสร้างแรงจูงใจ
ในการสั่งจ้าง 

กองกษาปณ ์

O01 บุคลากรขาดทักษะ
ด้านการประชาสัมพันธ ์
และการทำการตลาดเชิงรุก 

บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจ
ในการใช้สือ่ประชาสัมพันธ์  
รวมไปถึงสื่อ Social Media 
ในยุคปัจจุบัน ส่งผลทำให้
รายได้จากการผลิตเหรียญและ
ของสั่งจ้างไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายทีก่ำหนด 

4 3 12 2 2 4 รายได้จากการรับจา้งทำของ (เป้าหมาย 
700 ล้านบาท) 

1. สนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับ 
การฝึกอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ และ
ทักษะในการปฏิบัติงานด้านการ
ประชาสัมพันธ์สมยัใหม่เพิ่มมากขึ้น 
2. มีการจัดฝึกอบรมพัฒนาบุคลากร 
เพื่อเพิ่มทักษะในการทำงานด้านตา่งๆ 
รวมไปถึงฝึกอบรมบุคลากรให้มีองค์
ความรู้ในงานที่หลากหลาย 

กองกษาปณ ์

5
5 
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ความเสี่ยง/ปัจจยัเสี่ยง 
สาเหต/ุ 

ผลกระทบ 

ความเสี่ยงปัจจุบัน 
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และ 

คาดว่าจะเหลืออยู่ 

กิจกรรมที่นำมาวเิคราะห ์ แนวทางในการจดัการความเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง / 

วันที่กำหนดเสร็จ 

Residual Risk 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ระดับ โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ 

3. การสอนงานและวางแผนผู้สืบทอด
ตำแหน่ง (Succession Planning) 
โดยการทำ on the Job training 
และการจัดการองค์ความรู้อย่างเป็น
ระบบ (Knowledge Management) 

F01 รายได้จากการ
จำหน่ายผลิตภัณฑ์เหรียญ 
รวมทั้งของสั่งจ้างไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย 

ต้นทุนในการผลิตมีต้นทุน
ค่อนข้างสูง และใช้ระยะเวลา
ในการผลิตมากพอสมควร  
จึงทำให้การรับจา้งทำของ 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

4 3 12 3 2 6 รายได้จากการรับจา้งทำของ (เป้าหมาย 
700 ล้านบาท) 

1. ปรับปรุงกระบวนการผลิต เพื่อลด
ระยะเวลาการผลิต โดยการนำ
เทคโนโลยีและเทคนิคใหม่ๆ มาใช ้
ในกระบวนการผลิต โดยมกีารจัดหา
เครื่องจักรที่ทันสมัย เช่น เครื่องพิมพ์
สีเหรียญ เครื่องขัดผิวโลหะ 
เครื่องพิมพ์แกะลวดลายด้วยเลเซอร์ 
และเครื่องรีดโลหะ เป็นต้น 
2. การผลิตสินค้าจำนวนนอ้ยๆ แต่มี
มูลค่าสูงควบคู่ไปกับการผลิตสินค้า
จำนวนมากๆ แต่มีมูลค่าไม่สูงมาก
เพื่อให้เหมาะกบักลุ่มลูกค้า 
ที่หลากหลาย โดยการนำเทคโนโลยี
ต่างๆ มาผลิตเพื่อเพิ่มมูลค่าในการ
รับจ้างทำของ เช่น การจัดทำเหรยีญ
ที่ระลึกฝังอัญมณี เป็นต้น 
3. จัดทำต้นทุนที่แท้จริง เพื่อแข่งขัน
กับผู้ค้าภายนอก เพื่อสร้างแรงจูงใจ 
ในการสั่งจ้างงานของลูกค้า 

กองกษาปณ ์

 

 

5
6 
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ความเสี่ยง/ปัจจยัเสี่ยง 
สาเหต/ุ 

ผลกระทบ 

ความเสี่ยงปัจจุบัน 
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และ 

คาดว่าจะเหลืออยู่ 

กิจกรรมที่นำมาวเิคราะห ์ แนวทางในการจดัการความเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง / 

วันที่กำหนดเสร็จ 

Residual Risk 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ระดับ โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ 

4. มีการดำเนินแนวทาง 
การทำกจิกรรม เพื่อลดต้นทุน/
ระยะเวลาของกระบวนการผลิต 
5. จัดให้มีการปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการ เพื่อเพิ่มเวลาในการผลิต  
โดยมีการควบคุมและการประเมินผล 
การปฏิบัติงานโดยหวัหนา้งานของ
ส่วนนั้น  ๆอย่างใกล้ชิด เพือ่ประสิทธภิาพ
และการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ 

C01 การจัดซ้ือ/จัดจ้าง 
ต้องปฏิบัติตามระเบียบพัสดุ 
ซ่ึงมีข้อจำกัด และขาดความ
คล่องตัว ทำให้บางครั้ง 
ไม่สามารถจัดซ้ือวัสด ุ
เพื่อการผลิตได้ทันตาม
กำหนด 

ขั้นตอนทางราชการมีความ
รัดกุมในการอนุมัติการจัดซื้อ/
จัดจ้าง จึงใช้เวลาในการอนุมัติ
มากพอสมควร จึงทำให้
ขั้นตอนในการผลิตต่างๆ เกิด
ความล่าช้าตามไปด้วย 

3 3 9 2 1 2 รายได้จากการรับจา้งทำของ (เป้าหมาย 
700 ล้านบาท) 

1. มีการติดตามขั้นตอนต่างๆ  
ของการอนุมัติเอกสารการจัดซ้ือ 
จัดจ้าง เพื่อใหก้ระบวนการมีความ
รวดเร็วและเหมาะสม 
2. 2. กำหนดแผนการจัดซ้ือ/จัดจ้าง
ล่วงหน้า รวมไปถึงประสานงานกับ
ฝ่ายที่เกี่ยวข้องเพื่อไม่ให้เกิดความ
ล่าช้า 
3. มีการให้ความรู้เกีย่วกับการจัดซ้ือ/
จัดจ้าง รวมไปถึงกฎระเบียบตา่งๆ 
เพื่อให้บุคลากรเข้าใจในขั้นตอนตา่งๆ 
4. การจ้างงานเพิ่มเพื่อเพิ่มกำลังการ
ผลิตในช่วงที่มีงานสั่งจ้างเข้ามาเป็น
จำนวนมาก เพือ่ผลิตให้ทันเวลาตาม
แผนการผลิตที่กำหนดไว ้

กองกษาปณ ์
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ความเสี่ยง/ปัจจยัเสี่ยง 
สาเหต/ุ 

ผลกระทบ 

ความเสี่ยงปัจจุบัน 
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และ 

คาดว่าจะเหลืออยู่ 

กิจกรรมที่นำมาวเิคราะห ์ แนวทางในการจดัการความเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง / 

วันที่กำหนดเสร็จ 

Residual Risk 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ระดับ โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ 

กองส่งเสริมและพัฒนาทรัพย์สินมีค่าของรัฐ : การดำเนินการเกี่ยวกับรายได้จากการจำหน่ายผลิตภัณฑ์เหรียญและสินค้า ประจำปี 2568 (เป้าหมาย 37 ล้านบาท) 

S02 การวางแผนการ
ส่งเสริมการจำหน่ายไม่
ครอบคลุมในทุกช่องทาง 
และกลุ่มเป้าหมายทำให้
ยอดรายได้ไม่เป็นไปตาม
แผนที่กำหนด 

ขาดความหลากหลายของช่อง
ทางการจำหน่าย หรือชอ่งทาง
ที่เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย 
เป็นผลทำให้ยอดรายได้ 
ไม่เป็นไปตามแผน 

3 4 12 2 3 6 การดำเนินการเกี่ยวกับรายได้จากการ
จำหน่ายผลิตภัณฑ์เหรียญและสินค้า ประจำปี 
2568 (เป้าหมาย 37 ล้านบาท) 

1. วิเคราะห์ช่องทางการจำหน่าย 
ที่เหมาะสมในแต่ละกลุ่ม 
2. ใช้กลยุทธ์การกระจายชอ่งทาง 
เช่น การจำหน่ายผ่านออนไลน์ 
แพลตฟอร์มโซเชียลมีเดีย 
3. พัฒนาเนื้อหาและโปรโมชั่น 
ให้เหมาะสมกับความต้องการ 
ของแต่ละกลุ่ม 
4. ติดตามผลการจำหนา่ยในแต่ละ
ช่องทาง 
5. ประชุมหารือเพื่อจัดกิจกรรม
ส่งเสริมการขายผลิตภัณฑ์ต่างๆ 
เพื่อให้ยอดรายได้เป็นไปตามแผน 
ที่วางไว ้
 

กองส่งเสริมและพัฒนา
ทรัพย์สินมีค่าของรัฐ 

O02 การดำเนินการจัดหา
บุคลากรไม่เป็นไปตามแผน 
ที่กำหนด 
 

กระบวนการสรรหาบุคลากร 
มีความยุ่งยาก เกิดความล่าชา้
ส่งผลให้ขาดบุคลาการในการ
ทำงาน มีผลทำให้การทำงาน
ไม่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

4 4 16 2 2 4 การดำเนินการเกี่ยวกับรายได้จากการ
จำหน่ายผลิตภัณฑ์เหรียญและสินค้า ประจำปี 
2568 (เป้าหมาย 37 ล้านบาท) 

1. วางแผนจัดสรรบุคลากรให้เพียงพอ
ต่อการจำหน่ายนอกสถานที ่
2. เจรจาเพื่อเร่งรัดให้กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคลดำเนินการรับสมัคร 
บุคลากรตามโครงสร้างที่ได้รับ 
การอนุมัต ิ
 
 

กองส่งเสริมและพัฒนา
ทรัพย์สินมีค่าของรัฐ / 
กองบริหารทรัพยากร
บุคคล 

5
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ความเสี่ยง/ปัจจยัเสี่ยง 
สาเหต/ุ 

ผลกระทบ 

ความเสี่ยงปัจจุบัน 
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และ 

คาดว่าจะเหลืออยู่ 

กิจกรรมที่นำมาวเิคราะห ์ แนวทางในการจดัการความเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง / 

วันที่กำหนดเสร็จ 

Residual Risk 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ระดับ โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ 

O03 การดำเนินการจัดหา
ผลิตภัณฑ์ไม่เป็นไปตาม
แผนที่กำหนด 
 

ความล่าช้าในการจัดหา
ผลิตภัณฑ์ส่งผลกระทบต่อ
รายได้จากการจำหน่ายทำให้
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
ที่กำหนด 

3 4 12 2 2 4 การดำเนินการเกี่ยวกับรายได้จากการ
จำหน่ายผลิตภัณฑ์เหรียญและสินค้า ประจำปี 
2568 (เป้าหมาย 37 ล้านบาท) 

1. กำหนดแผนในการจัดหาผลิตภัณฑ์ 
ที่ชัดเจนครอบคลุมระยะเวลาและ
ปริมาณที่ต้องการ 
2. ประเมินและตรวจสอบคุณภาพ
ของผู้รับจ้าง 
3. จัดทำระบบ Stock แบบ Just-In-
Time หรือ Safety Stock เพื่อลด
ความเส่ียงจากการขาดแคลน
ผลิตภัณฑ์ 

 

F02 การเบิกจา่ยในการ
จัดหาผลิตภัณฑ์เพื่อการ
จำหน่ายไม่เป็นไปตามแผน
ที่กำหนด 

ความล่าช้าจากเอกสาร 
ไม่ครบถ้วนรวมถึงกระบวนการ
อนุมัติมีหลายขั้นตอนทำใหก้าร
เบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผน 

4 4 16 2 2 4 การดำเนินการเกี่ยวกับรายได้จากการ
จำหน่ายผลิตภัณฑ์เหรียญและสินค้า ประจำปี 
2568 (เป้าหมาย 37 ล้านบาท) 

1. วางแผนการเบกิจ่ายในการจัดหา
ผลิตภัณฑ์ 
2. ระบุปัญหาที่ทำให้การเบิกจ่ายล่าช้า 
 

กองส่งเสริมและพัฒนา
ทรัพย์สินมีค่าของรัฐ 
 

F03 ต้นทุนที่ใช้ในการผลิต
ผลิตภัณฑ์มีความผันผวน  
ทำให้การเพิ่มยอดรายได้
เป็นไปได้ยาก 

ต้นทุนวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต
ผลิตภัณฑ์เพื่อจำหนว่ยมีราคา
สูงขึ้น ทำให้ยอดรายได้เพิ่ม
สูงขึ้น มีผลทำให้การเพิ่มยอด
รายได้เป็นไปได้ยาก 

4 4 16 3 3 9 การดำเนินการเกี่ยวกับรายได้จากการ
จำหน่ายผลิตภัณฑ์เหรียญและสินค้า ประจำปี 
2568 (เป้าหมาย 37 ล้านบาท) 

1. วางแผนในการทำสัญญาซ้ือขาย
ล่วงหน้าก่อนที่ราคาวัตถุดิบจะเพิ่ม
สูงขึ้น 
2. ปรับกลยุทธ์ในการตั้งราคา 
3. มีการบริหารสินค้าคงคลังอย่างเป็น
ระบบ 

กองส่งเสริมและพัฒนา
ทรัพย์สินมีค่าของรัฐ 
 

C02 การจัดซ้ือ/จัดจ้างต้อง
ปฏิบัติตามกฎ ระเบยีบ อย่าง
เคร่งครัด ทำให้การ
ดำเนินการล่าช้า 

ขั้นตอนการตรวจสอบและ
อนุมัติมีหลายระดับ ทำให ้
การจัดซ้ือ/จัดจา้งล่าช้า 

3 4 12 2 2 4 การดำเนินการเกี่ยวกับรายได้จากการ
จำหน่ายผลิตภัณฑ์เหรียญและสินค้า ประจำปี 
2568 (เป้าหมาย 37 ล้านบาท) 

1. กำหนดแผนการจัดซ้ือ/จัดจา้ง 
ให้ทันตามแผนที่กำหนด 
2. ประสานงานล่วงหน้ากับส่วนตา่งๆ  
ที่เกี่ยวขอ้งเพื่อหลีกเลี่ยงความลา่ช้า 
3. ให้ความรู้เกี่ยวกับ กฎ ระเบียบ 
และวิธกีารจัดซ้ือจัดจ้างที่ถูกต้อง 

กองส่งเสริมและพัฒนา
ทรัพย์สินมีค่าของรัฐ 
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ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงกรมธนารักษ์  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ชื่อแผนงาน/โครงการ/KPI กรมธนารักษ์  

☐   แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติราชการ  ☐   KPI กรมธนารักษ์     ☐   นโยบายของรัฐบาล 

☐   แผนงาน/โครงการตามยุทธศาสตร์   ☐   กิจกรรมสำคัญ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ของกรมธนารักษ์     ☐  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1      ☐  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2     ☐  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 

ตัวช้ีวัดแผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติราชการ      

ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย KPI กรมธนารักษ์  

ตัวช้ีวัดแผนงาน/โครงการตามยุทธศาสตร์  

ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมายอ่ืน ๆ  

หน่วยงาน  

ขั้นตอน/กิจกรรม ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 

ความเสี่ยง ประเภท
ความเสี่ยง 
S/O/F/C 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ ์
ที่จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทางการจดัการ 
ความเสี่ยง 

เปา้หมาย/ผลลัพธ ์
หลังการ

จัดการความ
เสี่ยง 

งบประมาณที่
ใช้ในการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

คะแนน
(L) x (I) 

ระดับ 

       เลือก
รายการ 

 

เลือก
รายการ 

   

* ระบุทกุขั้นตอน/
กิจกรรม 
ตาม Action Plan 

ระยะเวลา
ของขั้นตอน/
กิจกรรม ตาม 
Action Plan 

     เลือก
รายการ 

เลือก
รายการ 

 

   
(1) (2) (4) ------------------- (5) ------------------- 

(6) 
(7) (8) (9) (3) 



 
 

วิธีการกรอกแบบฟอร์ม 

(1) ขัน้ตอน/กจิกรรม : ระบุทุกข้ันตอน/กิจกรรม (Action Plan) ของแผนงาน/โครงการตามแผนบรหิารจัดการความเสี่ยง ตาม Action Plan 

(2) ระยะเวลาดำเนินการ : ระบุระยะเวลาในการดำเนินการของช่อง (1) ขั้นตอน/กิจกรรม ตาม Action Plan 

(3) ความเสี่ยง : ระบุความไม่แนน่อนท้ังจากปัจจัยภายในและภายนอกของเหตุการณ์ที่หากเกิดขึ้นจะส่งผลกระทบต่อการบรรลุความสำเรจ็ของขั้นตอน/กิจกรรมนั้น ๆ 

(4) ประเภทความเสี่ยง : ระบุประเภทของความเสี่ยงท่ีเกี่ยวข้อง (S / O / F / C) 

(5) การประเมินความเสี่ยง :  
- โอกาส (L) : โอกาสที่จะเกดิความเสีย่ง   1. น้อยมาก   2. น้อย   3. ปานกลาง   4. สูง   5. สูงมาก 
- ผลกระทบ (I) :  ผลกระทบของความเสีย่ง   1. น้อยมาก   2. น้อย   3. ปานกลาง   4. สูง   5. สูงมาก 
- คะแนน : (L) x (I) (คะแนนท่ีได้ 1 – 25) 
- ระดับความเสี่ยง : 1. ต่ำ (1 – 4 คะแนน)   2. ปานกลาง (5 – 9 คะแนน)  3. สูง (10 – 15 คะแนน)  4. สูงมาก (16 – 25 คะแนน) 
เช่น   โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L) ปานกลาง  x  ผลกระทบของความเสีย่ง (I) น้อย 
      (L = 3. ปานกลาง)    x       (I = 2. น้อย) 
    (3)    x   (2) 

คะแนน =   6  
         ระดับความเสี่ยง ปานกลาง 

 

(6) กลยุทธ์ที่จัดการกับความเสี่ยง : ระบุกลยุทธ์ท่ีใช้จัดการกับความเสี่ยง 
1. การยอมรับความเสีย่ง    2. การลด/ควบคุมความเสี่ยง   
3. การถ่ายโอนความเสี่ยง/กระจายความเสี่ยง  4. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง 

(7) แนวทางการจัดการความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ : ระบุวิธีจัดการความเสี่ยงเพื่อจัดการความเสี่ยงยังเหลืออยู่ให้ระดับความเสี่ยงลดลง 

(8) เป้าหมาย/ผลลัพธ์หลังการจดัการความเสี่ยง : ผลลัพธ์ที่คาดว่าจะสำเร็จหลังจากดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(9) งบประมาณที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยง : งบประมาณในการบริหารจดัการความเสี่ยง 
 



 
 

 
 

 

 
 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กองกษาปณ์ 
 

 

 



 
 



 
 

 
 

 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 

 
 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กองส่งเสริมและพัฒนาทรัพย์สินมีค่าของรัฐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 

 


